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NOI QUY LAM VIEC
TAI DAI HOI PONG €O DONG NHIEM KY 2021-2026
Cong ty C6 phdn Dugc phdm Hdi'Phong

- Can cit Luat doanh nghiép stra ddi nim 2020.

- Can cit Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Duge phdm Hai Phong A

D¢ phét huy trf tué, dan chi, doan két va xay dung cta Dai hoi, thuc hién ding, da
chuong trinh Dai hoi, doan Chu tich Dai hoi thong qua Noi quy 1am viéc clia Dai hoi gém
nhitng diém sau:

1. TRACH NHIEM CUA CO QUAN LANH PAO, CHI PAO TRONG PAI HOI:
* Doan chui tich:

- La co quan di¢u hanh cong viéc ciia Dai hoi theo chuong trinh da dugc dang Béo Hai
Phong va guri kém theo Thong béo trén hom thu cia cong ty.

- Hu6ng dén Dai hoi thao luan, k&t luan nhing van dé cén thiét dé c6 dong biéu quyét.

- Doan cht tich lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chil, quyét dinh theo da s6.

- Xem xét va gidi quyét nhitng van d¢ c6 lién quan dén chwong trinh Dai hoi cla céc cd
dong du Dai hoi. ‘

* Poan thu ky:

= C6 trach nhiém givip Doan chi tich ghi chép ddy du, nhitng néi dung lam viéc cta dai
hoi va trung thuc céc y kién phat biéu tai Dai hoi.

- Ghi chép y kién tong két, két luan ciia Doan cht tich vao Bién ban va du thdo Nghi
quyét Dai hoi.

2- TRACH NHIEM CUA CO PONG VA PAI DIEN UY QUYEN:

- Mot ¢6 dong va dai dién uy quyén dén du Dai hoi phai chdp hanh cdc qui dinh cia
Luat doanh nghiép va Dicu 1¢ Cong ty, tuan thd sy diéu hanh clia Poan chil tich Dai hoi,
thuc hién nghiém tic thoi gian va cdc ndi dung, chuong trinh 1am viéc ctia Pai hoi.

- Dén du Dai hoi déng c6 dong phai an mac gon gang, lich su.

- Nhitng van dé bi€u quyét tai Dai hoi, c6 dong phai gic phi€u biéu quyét theo hudéng
dén clia ban t6 chiic va Doan chu tich Pai hoi.

- V& phit bi€u ¥ kién:

+ Cdc c6 dong dén du Dai hoi duge quyén phat biéu ¥ kién, nhung cin dang ky v6i Ban
t6 chic Dai hoi hodc gio tay theo sy diéu hanh ctia Doan cht tich Dai hoi.

+ Noi dung phét bi¢u cha cé dong ndm trong chuong trinh di Thong béo.

Dé dam bdo thoi gian Dai hoi, méi c6 dong phét biéu ngin gon, va noi dung phét biéu
dua trén noi dung chuong trinh Ban t6 chic thong bao va ngoai noi dung chuong trinh Dai
hoi thi Poan chi tich dugc phép nhic nhd.

' Hdi Phong, ngay €3 thang 04 nam 2021
_BVMFBAN TO CHUC PAI HOI
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CONG TY CP DUQC PHAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HAI PHONG Doc lap - Tw do - Hanh phiic

BAO CAO
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TONG KET QUA HOAT PONG SXKD NHIEM KY 2016-2021
PHUONG HUONG HOAT DPONG SXKD NAM 2021
CUA CONG TY CP DUGC PHAM HP

Kinh thiea cdc qui vi c6 dong, thua Dai hoi.

Can ot vao Didu 18 td chitc va hoat dong Cong ty CP Duge phim Hai Phong, dugc
su phan cong cuia HDQT, Ban Gidm dbc Cong ty, toi xin bdo cdo két qua hoat dong sén
xuat kinh doanh niam 2020 va phuong hudng nhiém vu nam 2021 va téng két hoat dong
SXKD nhiém ky 2016-2021.

A- KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 & TONG KET HOAT
PONG SXKD NHIEM KY 2016-2021

1. Cc chi tiéu kinh té xa hgi:

_BAm sat muc tidu, chi tidu dai hdi cb dong 1an thi III nhiém ky 2016-2021 d€ ra
trong 5 ndm qua toan thé cac CBCNV cdng ty di nd luc phén dAu va dat dugc nhimg két
qua quan trong, hoan thanh cac chi tiéu kinh t&, hoat dong SXKD ma dai hoi ¢ dong
nhiém ky I dé ra, cu thé nhu sau :

Nam 2020 tinh hinh thé gi6i didn bién cé nhidu phirc tap dién hinh nhu: chién tranh
thuong mai M§-Trung va M§ véi cac nuée EU va céc nuéc khac dé lam anh hudng toi
kinh té thé gi6i va Viét Nam. Bén canh d6 1a dich bénh COVID-19 lam anh hudng truc
tiép dén phat trién kinh té va ké hoach ting trudng sén xuét cta cong ty, cac thu tuc hanh

chinh, van ban nha nuéc da thay dbi rat nhidu nhim c6 loi cho Doanh nghiép, xong thuc
t& con nhiéu bat cép, thiéu ddng bd &nh hudng nhiéu t6i san xut - kinh doanh ctia doanh
nghiép (chinh sach vé thué, dit dai, cac thi tuc hanh chinh khéc,...)

-béi véi Cong ty CP Duge phim Hai Phiing cling gdp phai nhiéu khé khan ké trén va
nhiéu vAn d& khong thuan 1gi khac nhu: Trong linh vuc kinh doanh dugc phéim do chinh
sach thay dbi lién tuc clia B Y t& v& [inh vuc kinh doanh dau thau thube, ding ky san
phidm thudc va qui dinh céc quy thudc phai dat nha thudc dat tiéu chudn GPP tao rét
nhiéu khé khan cho Cong ty, thuc t& Cong ty d6 nd luc cd ghing dé SXKD c6 du viéc 1am
cho ngudi lao ddng véi thu nhép 6 5n dinh, 1am tron trach nhiém véi Nha nudce voi cb dong
va ngudi lao dong cung cac khoan ndp Ngén sach day dui.

Trong nhiém ky vira qua, Cong ty sau nhiéu nam ¢ phan héa bing ngudn vbn tu co
(khong vay ngén hang) di tao ra dugc co s san xuét kinh doanh vitng chic: Nha méy
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san xuét dat tiéu chudn GMP-WHO, céc co s& kinh doanh ban budn ban 1€ dat tiéu chuin
GPS. Pic biét tir nam 2017 dén nay cong ty di va dang thuc hién dy an san xuét thude
dich truyén chay than lién doanh lién két véi cong ty B.Braun chia Prc tao da cong n
viée lam thuong xuyén cho 200 CBCNV truc tiép san xuét va dang x4y dung dé 4n nang
cip mé rong san xuét. Sau ddy 1a két qua hoat déng SXKD trong 5 nam qua cua Cong ty

the hién qua mot so6 chi tiéu kinh té xa hoi:

+KET QUA HOAT PONG SXKD NHIEM KY 2016-2021:

Stt | Nam Thuc hién hang nam (Pvt Triéu dong) Cong 5 nim
m 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Téng Binh BVT
quan _d(;‘rg)
1 | Téng doanh thu 242.610 | 237.168 | 204.957 | 239.818 | 200.453 | 1.127.006 | 225.401
-San xuat 64.141 | 67.731| 81.911| 84.146 | 82.313| 380.242| 76.048
-KD ndi dia 178.469 | 169.437 | 123.046 | 155.672 | 120.140 | 746.764 | 149.352
| 2 | Nop ngan sach 4485 6970 5400| 5.700| 6.454] 29.009 5.98
3 | LN sau thué vachi| 9.928 | 10.147 | 15992 | 16.160 | 19.420| 71.647 14.329
Co tire
4 T;]o]pm BHXH, BHYT. | 6546 | 6.694| 7.500| 7.290| 6.460| 34.490 6.898
5 | Thunhap BQ 45T [45wT |65wT [ 7.0t/T | 7.0t/T | 295tr | 59t/T
6 | Diutu 9.014 | 13.188| 1343| 6772 3.887| 34.204 6.840
7 [Tra ¢ tic (% 10% 10% 14% 15% 15% 64% 12.8%
VDL)
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2. Panh gia chung sau 05 nam thwe hién hoat dong SXKD cac khdi ctia Cong ty
nhiém ky 2016-2021:

Qua céc s6 liéu céc chi tiéu kinh té co ban dat duoc ctia 05 nam cho thay:

-Céc chi tiéu kinh té quan trong ctia mot doanh nghiép la: 14i sau thué luén ting qua
tung ndm nhu nam 2020 tang gin glp d6i so v&i nam 2016, 13 cb tlrc va thu nhap ngudi
lao dong cling tdng 1én theo tung n&m, thu nop BHXH, ndp ngin sich nha nude ludn
hoan thanh ding ké hoach va ding phép lut.

- Chi tiéu tong doanh thu va kinh doanh noi dia bi gidm qua ting nam do thé hién su
kho khan clia cong ty ding trudc nhitng thay d6i 1én vé chinh sach ctia nganh dugc:
Trién khai luat duge, diéu kién kinh doanh duge, d4u thdu thube cho bénh vién cong 1ap,
dang ky luu hanh san phim méi ...d4 lam anh hudéng 16n t&i doanh thu cta cong ty nhét
1a chinh sach déu thau thude quéc gia.

Trong nhiém ky vira qua CBCNV cong ty dd cung véi HDQT, ban gidm ddc, lanh
dao chu chdt da ¢b ging co cau lai t6 chirc - san xuét kinh doanh, cét giam chi phi ting
ning suit lao dong cong nghiép nén vAn dam béo 6n dinh san xuét, 6n dinh viéc lam va
thu nhap cho nguoi lao dong ngay cang tang va quan trong nita la thue 1ai, chi tra ¢ tirc
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déu ting 1én qua ting ndm nhu trén da danh gid, c6 dugce két qua d6 1a sy ¢b ging nd luc
clia cac don vi, bd phéan cta timg khu vure kinh doanh ctia cong ty duéi su chi dao két hop
gitta HDQT - ban giam déc va CBCNV cu thé nhu sau:

* Thir 1: Khoi kinh doanh:

1. V& viéc xay dwng tiéu chuan GPS :

Trong nhiém ky vira qua Cong ty cting v6i cac chi nhanh tiép tuc dau tu nhidu ty dong
dé nang cAp dat tiéu chuén GPS nhim dam bao ding tién do do yéu clu ctia B6 Y té va chi
dao ciia s& Y t& Hai phong, dén nay hau hét cac co so kinh doanh cua cong ty nhu: khu vure
kinh doanh 71 Dién Bién Phu, CN HT Hai phong, CNHT Thuy Nguyén, CNHT AN Léo,
CNHT Kién An, CNHT Kién Duong va CN Cong ty tai Ha N6i... déu dat tiéu chuén GPS
va thuc hanh t6t phan phéi thude t6t GDP va hon 100 nha thubc tt GPP.

2. Bo phan ban hang sin xuit Cong ty va Chi nhanh Ha Ngi:

-B0 phéan ban hang san xuét ciing cac Chi nhanh Cong ty tai Hai Phong, dic biét 1a Chi
nhanh Ha Noi da trién khai t6t ban hang san xuét cia Céng ty. B phan ban hang d4 nhanh
nhay clng san xudt xdy dung ké hoach san xuét sat véi thi trudng dam bao hang san xuét
dén dau ban hét dén do, khong ton kho @ dong, cung ting kip thoi cho Chi nhanh Ha Noi
va c4c chi nhanh céc tinh. Chi nhanh Ha N¢i 1a noi ban chit yéu cho san xuét ciia Cong ty,
doanh thu hang nim khoang gan: 40 tyd/ nam va c4c tinh khéc 18.226 tyd/nam, tién doanh
thu phi gia cdng cho B.Braun 12 26.782 tyd. Chi nhanh dam bao dugc chi phi hoat dong va
thu nhap CBCNV va c6 hiéu qua kinh té va thu hdi céng no ding qui dinh cua Cong ty.

3. V& hoat dong cung ting thude cho co sy té cong lap tai Hai Phong

Trong nhiéu nam qua doanh sé cung g cho céc co s& diéu tri ludn chiém ty trong rat
cao trong doanh thu cuia nim va mang lai hiéu qua kinh té co ban cia Cong ty va cdng tac
t6 chirc cho bd phén nay cling rét 16n. Nay do Bo Y té thay d6i bdi hang loat van béan diéu
chinh trong cong tac dAu thiu mang tinh quéc gia c6 1oi cho doanh nghiép 16n tap trung &
thanh phé Hd Chi Minh, Ha noi va rit kho cho doanh nghiép dia phuong dé canh tranh,
nén cong téc diu thiu cung ting cho ¢4c bénh vién ngay cang khé khan, thé hién doanh s
giam rat nhiéu qua cac nim, do d6 khong con mang lai hi€u qua kinh té cao nhu trudc diy
va Coéng ty cling phai thay dbi din md hinh t chirc ctia bd phan nay cho phit hgp thuc té.

C6 thé ndi trong cac nim qua hoat dong cung tmg thudc clia cong ty cho cac co s¢ y
té cong lap 1a kém hiéu qua vé kinh té, néu hach toan chi tiét hang thang (tinh trong ndm
2018-2019) Céng ty phai bu1 16 chi phi cho bd phén kinh doanh cung tmg thude cho khbi
bénh vién tir 50-70 trd/thang va hang nam s& 1a 600- 800trd/ndm (néu tinh du trong do ¢o
tién thué nha, dat vi ching ta déu biét gia tidn thué nha va tién thué dit ting rat cao trong
nhiing ndm gan day)

Dé c6 duogc thi phﬁn cung ung cho cac bénh vién do thi kho khén trong cong tac thu
hdi cdng ng cla cac bénh vién cling rAt kho. Téng du no trung binh hang thang 1a khoang

Py Ehde et s SeL gL [N Tk v o o Bt SXE Nk - 3 -



20 ty ddng trén doanh sO, ¢6 bénh vién no tir 3-5 thang ... nén gy kho khén dén hiéu qua
cua cong ty. Tuy nhién cong ty van cung Gng day di va kip thoi cho cong tac diéu trj ctia
cac bénh vién.

Pung trude thuc trang néy HDQT - ban giam dbc ludn dua van dé nay ra giao ban
hang ngay, tuan dé CBCNV nim bét duge kip thoi va bén canh d6 dé tng ho cho 1anh dao
cong ty trong viéc hoach dinh ké hoach SXKD kién toan lai by méy cua cdng ty dé lam
sao phat huy t1 da hiéu qua trong diéu kién méi.

*Thir 2: Khéi hiéu thude:

Nhu trén d3 noi, trong nhitng ndm qua la nhitng nam rat kho khan dbi véi céc co sd
kinh doanh va khéi hiéu thubc clia ¢ong ty cling khong nidm ngoai khoé khin chung ay,
dac biét canh tranh voi cac he théng ban 1é clia tu nhan ngay cang nhiéu, tuy nhién véi
su nd luc cta cac chi nhanh hiéu thubc, doanh thu khéi hiéu thuéc trong nhiém ky qua
chi tuong duong nhiém ky truéc song van dap ung dugc diy du cac yéu cau vé kinh
doanh va bu dap dugc cac chi phi nhu tra luong CBCNV, bao hiém, chi c6 chi nhanh
HT Vinh Bao 1a khong dap tng duge nén HPQT hop da di dén théng nhét giai thé
trong nam 2019 va thanh l1ap mot quiy thude trung tAm tai d6 truc thude cong ty.

‘Trong nhiém ky vira qua hau hét cac quay thude trén dia ban cac quan déu duoc
dAu tu nang cip dé dat tiéu chuin GPP, dén thoi diém niy duge So'y té cép gidy ching
nhan dat tieu chuan quay thudc t6t gin 300 quiy ban 1€ ctia cong ty va 100 nha thude.

Trén thuc t€ doanh sd déu giam song céc hiéu thube tap trung khai thac ngudn hang
tir cong ty nhiéu hon, 14y nhiéu hang do Cong ty sin xuit va hoan thanh céc chi tiéu co
ban kinh té co ban nhu: Nop thué, BHXH, BHYT, BHTN, thu nhép 4n dinh va tang so
v6i nhiém ky truée. Tuy nhién chi tiéu hiéu qua cudi cing thi nhiéu Chi nhanh con bi 16.

Cac cong tac chuyén mon cua cac quiy ban 1é va cua hiéu thude luon duge cong ty
quan tam, cac MDV thuong xuyén dugc tap huén céac 16p do s¢'y té va cong ty t6 chire
di sau vao céc tidu chuan GPS.

Trong nam qua cic chi nhanh cling da danh gia va gbp y cac hang san xuit cta
cong ty mat dugc (da c6 thi trudng, ngudi tiéu dung tin dung) va chua duge dé cong ty
nang cap ddi m6i mAu ma bao bi san pham, chit luong, cach thirc phan phéi dé san
pham san xuét clia cong ty cé stc canh tranh hon trén thi truong.

*Thir 3: San xuit cong nghiép

-Hién nay Cong ty da dau tu xong va ¢6 nha may san xuét dat tiéu chudn GMP-WHO
cho. cac day truyén: Thudc nhé mat nhé mili, vién nén Non-Blactam, vién nang mém va
day truyén san xuat déng duge va thudc dung ngoai dat tiéu chuin GMP-WHO. Tuy
nhién cac day truyén trén chi dung lai & thiét bi may méc don gian, cho cac san phim
don g1an nhu: day truyén nhé mét, nhd mili chi dung lai may déng lo nho mét nhé mii,
day truyén thudc vién chi dang vién déng lo va vi 10 vién dang vién nén (vi polyme), day
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truyen dong duogc va dung dich chiét dong chai va vién hoan, vién nén bao duong, day
truyén nang mém voi chi 1 loai dong nang vién doéng lo. Nén san pham cua Cong ty con
don gian. Cubi nam 2017, Céng ty d6 dua vao hoat dong day truyén san xuét dich chay
than lién doanh lién két voi Cong ty B.BRAUN, trong nam 2018 va 2019 san lugng tang
lién tuc va tiép tuc mé rong nang cap du 4n dé tao cong dn viée lam O 4n dinh cho CBCNV
va phat trién bén viing cho cong ty .

-Do Nha may ctia Cong ty hoan thién GMP di vao hoat dong chidm so vdi cac Cong
ty cac tinh (do ¢b phan héa, co s san xuit Kién An nam trong quy hoach) nén chiu ap
luc rat 16n ctia canh tranh va lya chon dong san pham.

Do yeu t6 lich st dé lai co s& san xuét lac hau thiéu mot nén tang k¥ thuét, hién tai lai
thiéu tram trong dugc s dai hoc nhét 1 cho khau xay dung hd so ding ky thubc nén viéc
phat trién mat hang méi la rat kho khian.

Dlng trude thue trang do, trén co s6 duong hudng chién luge cta Hoi ddng quan tri
va bién phéap trién khai cta san xudt Cong ty, tap trung vao thé manh cta sén xuét dé di
chuyén sau, tao dung doi ngli can bo chi chét vé k¥ thuat, quan ly va cong nhén lanh
nghé. Cu thé nhu:

-V¢& dau tu con ngudi: Cong ty da tra luong cao cho cac can bd chu chdt va céc lao
dong c¢6 trinh do nham thu hat lao dong c6 k¥ thuét.

~Tung bude dao tao doi ngfi cong nhan ky thuat, hoc tap quy trinh cong nghé mdi, tap
hu4n cac SOP, nang cao tac phong cong nghi€p cho ¢ong nhén san xuét.

-Nghién ctu thay dbi ddi voi san pham truyén thong ctia Cong ty nhu: mau mi, bao
bi, chét luong thude, giam gia thanh dé tang khéa ning canh tranh cta san phim Cong ty
trén thi truong.

Trong nhiing ndm qua Cong ty dd ting budc tao nén moéng k¥ thuét va cho dén nay
da xay dung hinh thanh nén tang k¥ thuat cho nha may, timg budc kién toan va phat
trién.

Nhiing nam gén day doanh thu san xuat dat trén 84 ty ddng va Cong ty tryc tiép phin
phéi (khong ké doanh thu gia cong) nén tao dii cong &n viée lam cho gén 200 cong nhan
truc tiép san xudt va khau hao theo ké hoach cho Nha may.

San luogng Ién cua Coéng ty hién nay 14 cac thubc nhd mét, nhd mii va vién nén
Sedalo, 12 hai mat hang chu lyc mang lai cong an viéc 1am cho CBCNV va hiéu qua kinh
té cho Cong ty.

'Cong ty cling tap trung vao dAu tu co s& vat chit va ca con ngudi cho day chuyen san
xuit HD lién doanh véi B.Braun, coi ddy 1a mot trong nhiing trong tam dé phat trién mé
rong san xuét, tang hiéu qua kinh té, dao tao cdn bd k¥ thuat va nén tang k¥ thuét cho
Cong ty. Hién nay day t1uyen HD dang san xut hét cong suét, gan 3ca/ngay va thuc sy
mang lai hiéu qua kinh té va sap xép lai nhén luc trong san xuit kinh doanh toan Céng ty.
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*“Thit 4: Cac cong tac khac _

+V& cong tac chinh sach x& hdi : Thu ndp BHXH, BHYT, BH thét nghiép kip thdi,
khong no dong, hang ndm thu ndp trén 7 ty dong, giai quyét tdt ché d6 chinh sach cho
ngudi lao déng: thanh toan ché d6 dm dau, thai san thuc hién ding chinh sach day du
va kip thoi.

+Cong ty dd dong vién CBCNV tich cuc ting hd cac quy tir thién do cac cép cac
nganh phat dong, tang qua cho cac chau con CNVC-LP va hoc sinh gi6i nam hoc 2018-
2019, va nam 2020 ting qua cho thuong binh, con liét si nhan ngay L&, Tét, ting qua nir
CNVC va trg cip kho khan dot xuat cho CBCNV bi rui ro, bénh nang, td chitc cho
CBCNYV di tham quan.

+Nam 2019 Pang iy Cong ty dugc cong nhén Trong sach vitng manh, Céng doan Cong
ty duoc Lién doan lao dong thanh phé tang Béng khen CD co s¢ Viing manh xuét sic.

+ Nam 2020 Coéng ty cung toan thé CBCNV tUng hd cong tidc phong chéng dich
CoVid-19 13 hon 100.000.000d. va ung hd nguoi ngheo 50.000.000d.

Vi céc chi tidu kinh té co ban dat dugc cing v6i lam tdt cong tac doan thé, x3 hoi,
mic du tong doanh thu chi bing 85% so voi nhiém ky trude song cac chi tiéu lgi nhuén sau
thué vuot so véi cac nam va céc chi tiéu khéc: thu nhap, tra ¢d tire, nop BHXH, BHYT déu
bang hoidc vuot so véi nhiem ky trude. Do d6 voi mit bang x3 hdi co nhiéu doanh nghiép
rAt kho khan thi c6 thé néi nhiém ky 2016-2021 1a mot nhiém ky thanh cdng cta Cong ty
va Cong ty cling da lam tdt nhiém vu chinh tri ma UBND, S¢'Y té HP giao cho Céng ty,
gép phan vao hoan thanh nhiém vy cham soc strc khoé cho nhén déan thanh phd trong
nhiing ndm qua ctia S6¢ Y té. Co duoc két qua trén, do 1a nd luc rat 16n cla tap thé 1anh dao
v toan th: CBCNV Céng ty va su giup dd ctia cac ban nganh, ctia S Y t& HP va céac don
vi kham chita bénh trong thanh phd. D& bidu duong su nd luc va hoan thanh cac chi tiéu
trén, T6i dé nghi cac C6 Dong nhiét liét hoan nghénh.

Trén co s& thanh qua dat duge trong nhiém ky vita qua, Cong ty dé ra 1 s chi tiéu kinh
té va phuong hudng hoat dong chinh tia Cong ty trong ndm 2021 va nhiém ky 2021-2026.

B. NHIEM VU KE HOACH NAM 2021 VA NHUNG GIAI PHAP THUC HIEN MUC TIEU.
Trong nam 2021 dimg trudc nhimg thuc t& hét sttic khé khan nhu: vira bi anh hudéng
ning né cta dich Covid-19 dén nén kinh & thé gisi, kinh t& Viét Nam va 1a Cong ty noi

riéng siic mua giam nhidu (ddng nghia doanh thu giam). Gia ca vat tu nguyén liéu lam
thydc déu tang cao: dién hinh gia nhéap khéu paracetamol tang ghp doi (tr 120 triéu/tin 1én
250 triéu/tan), bao bi ting 10-20%... trong Khi d6 paracetamol 1a nguyén li€u chinh san
xuét cha Cong ty. Pau nam 2021 hang xuit khau gia cong cho B.Braun khong xuét khau
duoc do khong co contener dé xuét hang. Tét ca khach quan nhu vay béao trudc nam 2021
]4 mdt nam rat kho khan cho san xuét ctia Cong ty.

Cin ot vao tinh hinh d6 Céng ty dua ra céc chi tiéu kinh té va giai phap thyc hién:
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IENMY T

L Cdc chi tiéu kinh té xa hi:

1.Téng doanh thu: ~ Nam 2021 : 240 ty
Trong do: -Kinh doanh ndi dia : 150 ty
-San xuét cong nghiép : 90 ty
2. Céac khoan nop ngan sach : Nhu ndm 2020
3. Loi nhuan sau thué: Nhu nam 2020
4. Thu nhap binh quén: 7.500.000d/thang
5. Tra ¢ tuc : 15%/né&m.

6. Thu nop BHXH, BHYT, BH that nghiép ddy du, kip thoi.
I1. M{t s6 gidi phdp thuc hién muc tiéu:

Buéc sang nam 2021 Cong ty c6 nhiing thuan 1¢i, kho khén nhur sau:

1. Thugn lgi:

-Hoat dong dudi hinh thitc Cong ty CP trong nhung nam qua déu ¢ hidu qua, c6 nén
tai chinh trong sach nén Cong ty co thé huy dong von tir cac nguon dé phat trién SXKD.

-Co hé thong kinh doanh d6 dat duoc cac tiéu chuan GPs, hon 300 quly thudc dat tiéu
chuén GPP va tdng s6 hon 100 nha thudc hoat dong 6n dinh.

- D6 dAu tu nang cap va sira chita toan bd hé théng kho tai khu vuc 71 dién bién Phu
d8 dat tiéu chuan GSP,

-Nha may cd 3 day chuyén san xuit dat tiéu chuén "Thuc hanh t6t san xuét thude"
(GMP), hé théng kho dat tiéu chuin "Thuc hanh tt bao quan thudc" (GSP), phong Kiém
nghiém dat tiéu chuén "Thuc hanh tt kiém nghiém thubc" (GLP).

-Phan xudng dich chay than lién doanh li€n két voi cong ty B.BRAUN di di vao hoat
dong 6n dinh va dang ¢6 ké hoach nang cap m& rong du an.

-C6 mbi quan hé tr uyén théng rét tdt voi cac ban hang dic biét 1a cac co so diéu tri
trong thanh pho.

-C6 nhiéu can bo ¢o6 kinh nghiém quan ly trong co ché thj trudng, ndi b Cong ty doan
két va théng nhat cao.

- C6 su gitip d& cha cac ban nganh.

- Cong ty B.Braun tiép tuc mé rong du an.

2. Kho khan:

- Tinh hinh dich bénh CoVid-19 lam anh hudng trAm trong dén doanh thu ctia Cong ty,
gay kho khan cho viéc phat trién Cong ty theo ding ké hoach va anh hudng truc tiép dén
cong an viéc 1am ciia CBCNV.

-Gia nguyén vat liéu ting manh tir 10-100% ngay tu dau nam.

_Kha nang canh tranh véi cac doanh nghiép duoc tai cac tinh trong nudc va cac doanh
nghiép dugc nudc ngoai con yéu khi thi trudng dugc chi yéu 1a nhap khau.
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-Do chinh sach thay d6i nhanh vé& diu thiu thudc nén s& tiép tuc gay khé khan cho
Cong ty trong viéc tham du thau.

-Chua xay dung duoc mat hang riéng cua Cong ty trong danh muc d4u thiu va ban
budn ban 1€, Dong dugc va nang mém chua c6 duge nhiéu mit hang.

Nén tang k¥ thuét cho nha méy con thip dang duoc xay dung va hoan thién.

-Thiéu can bd k¥ thuat, quan ly cho Nha may. Thiéu DSPH dap tng yéu cau GMP,
GDP, GPP ctia BO Y té nhét 13 can bd cho viét hd so cac SOP va dang ky thude.

BO Y té thay doi rét nhiéu yéu cau khét khe cho viée tham dinh lai Nha mdy dat tiéu
chuin GMP va thim dinh ho so dang ky thudc cho san phim méi va cho san phdm ding
ky lai, nén tai nd luc cho Cong ty phai dau tu va dao tao can bd 1a duoc si dai hoc ¢6 du tai
dé trién khai.

-Cong ty dau tu xay dung nha may ding thoi ky khing hoang tai chinh toan cau, gia ca
vat tu, nhan cong téng cao lam anh hudng t6i tbng muc du tu ctia Cong ty va anh hudéng
161 ké hdach thu hoi Vén

_Hiéu thubc: quay va canh tranh

. -Hé théng kinh doanh ¢ tinh ngoai con yéu, thiéu chuyén nghiép nhét 1a céc tinh
phia Nam, mat hang san Xuat con it, chua c6 mat hang chu luc va thiéu ca vé con ngudi
dé dap tng dugc nhiém vu ban hang cho san Xuét.

_Nhiéu dia diém kinh doanh ban hang cta Céng ty dang thué cua Cong ty Kinh
doanh Nha Hai Phong 1am an kém hiéu qua, khong c6 141, hang thang cong ty van phai
bi1 13 do tién thué nha, tién thué dat qua cao (do chinh sach Nha nugc thay d6i ap dung
tién thué nha cong tién thué dat déu tang hang nam)

3. Nhiém vu trong tdm va gidi phdp thuc hién:

a, Vé quyét tam: Cling ¢b va phat huy mit manh hién c6, d6 la sy doan két nhét tri clia
toan thé CBCNV, tin tudng vao su lanh dao cia HDQT, Ban giam dbc Cong ty, nhiing
kinh nghiém dac két trong cong téc quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty
ngay cang 6n dinh va timg budce phat trién vitng chic nhu hom nay. Quan diém cua lanh
dao Céng ty la phat trién phai 6n dinh va 6n dinh dé phat trién.

b, Vé cong tdc cung tng thude cho cdc co sé diéu tri cong Idp: Trén co s¢ Cong ty
¢6 nhitng loi thé va han ché:

~Loi thé:

+Cong tac cung ung cho cic co sO diéu tri trong nhidu nam lién nén c6 nhiéu
kinh nghiém.
+Co6 mdi quan hé mat thiét va uy tin voi cac co s¢ diéu tri trong cong tac cung
ting thudc.
+C6 mbi quan hé ban hang trong nhiéu nam.
-Han ché:
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+Céc can bd quan hé véi khach hang va co quan quéan ly con yéu, hién nay van
chua co nguoi cu thé dam nhéan quan hé do.

Trén co s& thuan lgi va han ché: Bo phén Kinh doanh cAn phai c6 chién luge, nhan
thém duge si, phan cong lai nhiém vy cla timg can bd giup viée chuyén sau. Cong tac
d4u thiu c6 tinh chu ky hang nam nén phong Kinh doanh du dAu thau trang nhiéu hay it
déu phai rat kinh nghiém cho cac dot sau dé dat duoc tot hon.

+Trén co s& két qua dau thau trén va chuén bi cho céc dgt ddu thau bd sung, két hop
véi cac cdng tac vien & trién khai dugc t6i da doanh s6 tring thau ctia nam téi.

Duy tri cdc ban hang truyén théng va ting bude xay dung mit hang thé manh trong
danh muc dau thau.

Trén co s& nhiing loi thé ctia mang cung tng thude cho bao hiém y té s& phdi két hop
cac mang khac nhu ban buén, hang do Cong ty san xuit, cac Chi nhanh dé ting doanh
thu, ddi trlr cong no tao tinh thanh khoan cao, dé cac mang kinh doanh cting phat trién.

¢, Vé san xudt cong nghiép:

-Trong ndm nay, khu vuc san Xuét can tap trung ddy manh san lugng nhiing san
phim ma cong ty ban chay nhu: phan xudng nhé mét, nho mii, vién nén Sedalo va sén
pham dich chay than HD, ¢6 ké hoach ting ca vao quy 2/2021 khi hét dich Covid -19.

-Déi voi phan xudng mat: dau tu thém may dong, bd tri ting thém ca dé tang san
lugng va san xuét gia cong dé tang tbi thiéu 1a 150% .

-Péi véi phan xudng thudc vién: tap trung chun bi nhap khiu nguyén liéu s&
lugng 16n phuc vu cho san xut dé giam gia thanh tang hié¢u qua.

-Ddi véi phan xudng HD chuan bi nhan sy bd tri 1am 02 ca va tién téi 1a 03 ca
dé tang san luong.

-Phai duy tri san lugng nhu ké hoach dé d¢am bao cdng an viéc lam, thu nhép cho
ngudi lao dong va hoat dong SXKD duoc dn dinh va lién tuc.

~Tiép tuc cai tién mau ma bao bi va ha gia thanh dé tang strc canh tranh cho san
pham ctia Cong ty hién co.

-Nghién cuu cai tién miu va bao bi nang cao chat lugng cho mit hang dong duoc.

_Xay dung Ho so ding ky thube dung ngoai ma Céng ty trudc day van san xuét da
¢6 thi phéan, xay dung hd so ding ky lai cdc mit hang hién Cong ty dang san xut 6n
dinh.

-Pao tao cong nhén va can bo li€n quan nhim thuc hién t6t cac thao tac chuan
GMP, GLP, GSP.

-Tang cuong cén bd ky thuat, dugc si dai hoc, tSt nghiép dai hoc bach khoa
chuyén nganh co dién, cho khdi san xuét (vi khi Nha may di vao hoat dong thiéu
nhidu cén bo k¥ thuat 1a duge si, co dién cho khu vue san Xuat).
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-Vé lau dai dua trén lién két san xuét v6i B-Braun Cong ty s& dao tao doi ngil can
b6 quan ly, né nép lam viée, tac phong cong nghiép dé m& rong san xut vira san xuét
c4c san pham lién doanh dong thoi san xuAt dong san pham cta Cong ty.

_Chuén bi chu déo ca vé nhén luc va vat lyc cho viéc nang cip mé rong du an san
xuit dich chay than vdi cong ty B-Braun .

-Hién nay Céng ty ngling san xuét Phan xudng Dong duge dé gianh mat bang cho
md rong du an B.Braun san xuét dich truyén va khéng sinh truyén. Hién nay Cong ty
voi Cong ty B.Braun ky két van ban ghi nhé va dang ban thao dé ky hop ddng chinh
thite va trong cudi thang 3 tap doan B.Braun cua Dlc da chinh thirc dbng y phé chuén
lap du an san xuét dich truyén va khang sinh truyen tai Cong ty.

d. Khoi kinh doanh néi dia:

Trung tdm ban budn nay da sap nhap vao Chi nhanh Hiéu thuéc Hai Phong day 1a
chi nhanh chi luc, dau tau tai Hai phong vira ban budn va ban 1é .

-Thudan loi: ,

+D3 ¢6 kinh ngh1em trong nhiéu nam.

. +Co s6 vat chat va co ché hoat dong thuan loi.
+C6 su phdi hop gdm cac bd phan SXKD khéc ciia Cong ty.
+Cé su quan tam rat 16n cha Cong ty.
-Kho khan:

+Dich bénh CoVid-19 anh hudng trAm trong dén san xuét kinh doanh, cdng &n
viéc lam ctia CBCNV va doanh thu.

+Canh tranh rat 16n cua cac Cong ty va chi nhanh khéc trén dia ban.

+Thira nhidu can bd gitp viéc song thiéu can bd ning dong, nhét 13 nhitng ngudi
dau nhom.

+Phai du tu nha thudc dat tiéu chuén GPP dbi voi 3 quén ndi thanh.

Truée thuc té do, Chi nhanh Hiéu thubc Hai Phong cin phai co cAu lai cong tac t6
chire, dao tao nhitng can bd chuyén séu va nang dong, dé dap tmg co ché hién nay vi
day la chi nhanh dAu tau, chu luc cua Cong ty.

-Ting cudng cong tac tiép thi, trén co s& dam bao loi ich kinh t& coa céc Hiéu
thube, dua nhiéu hang hoa ctia Chi nhanh khai thac va hang Cong ty san xuét xudng cac
Hiéu thudc, quay ban 1é.

~Phéi hop t5t hon nira gifta cac by phan cua Cong ty, cung tmg bénh vién, cac Chi
nhéanh, céc khach hang ban budn cua Cong ty dé thuc day trao ddi hang hoa va tinh
thanh khoan cao, tao diéu kién va co hdi cho tAt ca cac bod phan cung phét trién.

*Bo plz(m bdn hang sdan xudt:

-Cling c¢b phong Bén hang, xay dung hé thdng phan ph01 hang san xuét ctia Cong ty
chuyén nghiép hon va phéan cép hon nita cho cac Chi nhanh tai Ha Nbi va céac dai ly ¢
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céc tinh khéc, nhat 1a céc tinh phia Nam. Cha trong t6i viée cac dai ly thyc hién nghiém
chinh céc diéu khoan trong hop dong vé didu khoan doanh sd, cong ng va ché do
thudng, phat.

“M¢ rong thém ngoai giao véi cac doanh nghi€p khac dé trién khai ban hang san
XUt clia cong ty .

e, Khéi Hi¢u thubc: Khdi Hiéu thudc ding truéc nam 2021 ciing dang d6i dién
nhiéu khé khin: do anh huong dich nén doanh thu gidm, cac quiy thudc & ndi thanh
phai chuyén thanh nha thude tén kém chi phi thém dugc sT ding chuyén mén phat sinh
hang tram triéu cho 1 thang, canh tranh véi cac chudi nha thubc cia céc tap doan 16n
nhu FPT, tu nhén,... trong nim 2021 phai tép trung vao cdc viéc lon sau:

_T6 chic tdt va hiéu quéa hé théng ban 1é trén dia ban quan ly, tuén thu cac chi dao
tr Cong ty va phai mang lai loi ich cho toan thé Cong ty.

-Dau tu cac quay thudc dat tiéu chudn GPP sang nha thudc dat tiéu chuin GPP a6i
véi 3 quan Hong Bang, Lé Chan, Ngb Quyen

-Tang cuong ldy hang tir Cong ty khai théc, ddc bi€t 1a hang san xuét clia Cong ty.
Thuc hién nghiém quy dinh nhdp hang tir Cong ty d6i véi cac Hiéu thude. Yéu ciu céc
MDYV phai bay va giéi thiéu hang do Cong ty sén xuft dé khach hang c6 nhidu lya chon,
nhit 14 cac san pham méi, cac san pham thay thé bang hang do Cong ty san xuét. Phai
xay dung cac ché tai thuong phat d6i voi cac MDV vé viée chép hanh quy dinh nay.

_Tao diéu kién cho cac Hiéu thude md rong mang ludi ban 1é ctia Cong ty d6i véi
tuyén huyén, x4 va clung ph01 hop dé quan Iy t5t hon cong tac chuyén mon.

_ Nam 2021 tiép tuc ddu tu va thim dinh cdc quay ban 1¢ con lai tren dia ban dat
tiéu chuén thuc hanh t&t nha thube GPP ctia cac Hiéu thude.

-Véi mang ludi ban 1€ trai khép tir ndi thanh dén ngoai thanh, day qua thuc 1a mang
ludi chan rét ban hang cua Cong ty, cho nén Cong ty phal timg budc xay dung dugc
nhiing quay mang thé manh ctia Cong ty, day la nhiing quiy cong ty s& tru trong dé dau
tu phat trién. Cac quiy niy la nhiing quiy dang su dung nha cua cong ty nam & quan,
huyén. Déi voi quan thi phai chuyén thanh nha thude. V& lau dai cong ty s& xdy dung
hé thdng cac quiy cé thé manh mang thuong hiéu ctia cong ty trong toan quan, huyén.

g, Chi nhdnh Céong ty tai Ha Nji:

~Tiép tuc cham soc khach hang dang 6 4n dinh dé duy tri doanh sd tang trudng.

Quan hé véi khach hang dua trén Hop ddng kinh té do6 ky két, théng nhat cac diéu
khoan vé doanh sd, tra ng va thudng phat phai ngh1em tuc thuc hién.

-Quan tdm t6i mat hang mai cta Cong ty dé trién khai phan phéi, dong thoi tham
muu cho Cong ty cac mit hang mdi, dinh hudng san pham moéi, cai tién mau ma, bao
bi, cach thire tiép thi va phan phdi.

Cong tac thu ng va cong ng Cong ty phai dam bao trong thoi gian 2 thang.
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h, Vé mé rong kinh doanh, lién doanh lién két kinh doanh nganh nghé“ khac:

-Cong ty s& danh gid hiéu qua kinh doanh tai tit ca cac dia diém Cong ty dang thué
ctia Nha nuée. Cong ty sé lién doanh lién két véi cic cong ty ¢6 cac thé manh kinh
doanh khac dé khai thac hét cac hiéu qua tai cac diém trén. Néu dia diém nao that sy
khéng hiéu qua, khong mé rong kinh doanh lién két hodc c6 mé réng song khéng b
dip duoc tién tra thué nha cho nha nude thi Cong ty s& c6 ké hoach thanh 1y hodc tra
quyén thué nha lai cho Nha nude dé giam b6t kho khan cho Cong ty.

Trén ddy 1a mot sb nhiém vu trong tdm va mot sb giai phap co ban trong nim
2021 va nhitng nam tiép theo, cac ddng chi, C6 dong luu y quan tdm va cho y kién
dong gop dé hoan thién vao ban bio cdo va thanh Nghi quyét dé trién khai.

C- VE KIEN NGHI:

-Dé nghi S¢' Y té giup dd tao diéu kién dé Cong ty c6 dugc thi phin twong xing véi
Doanh nghiép Duoc 16n coa thanh phé va 1a doanh nghiép duge dia phuong duy nhét,
gitp S hoan thanh nhigm vu cham séc sic khde nhan dan va hoan thanh chinh sach
qudc gia vé thube tai Hai Phong.

- -Giup Céng ty huin luyén cong tac chuyén mén cling nhu dao tao hé lién thong
duoc si dai hoc va gitip Cong ty trién khai 16 trinh d6i véi cac quiy thude con lai clia
cac Hiéu thude dat tiéu chuan GPP.

Kinh thwa Dai hoi: _

Sang nam 2021, véi nhiing ton tai, kho khin va thich thirc con nhiéu (nhu d3 phan
tich ¢ trén) va ddc biét la tinh hinh dich bénh CoVid -19 lam suy thoai nén kinh té toan
cau néi chung trong dé ¢ nén kinh t& Viét Nam va anh huéng truc tiép dén cac doanh
nghiép, song Tbi tin tudng rang voi su quyét tim ctia HDQT va niém tin clia toan b ch
dong, ctia toan thé CBCNV Céng ty, Téi rét mong su déng gbp phat biéu tam huyét ctia

cac quy vi cd dong déng gop cho Ban bdo cdo ndy, nhét 13 nhitng giai phap kha thi dé
thuc hién thanh céng cac chi tiéu kinh t€ x4 hoi clia ndm 2021 tao da cho su phat trién
Cong ty va trong dai hoi cd dong 1an hay ching ta s& béu ra cac thanh vién HPQT va ban
kiém soat nhiém ky 2021-2026 dé lanh dao chi dao cong ty .

Cudi cung cho t6i xin bay to cam on cic C6 dong d6 tin tudng vao ldnh dao cla
HPQT, lanh dao cht chdt Cong ty va tin vao twong lai tét dep ctia Cong ty. Mot lan nita
xin chic stic khoé, hanh phuc, thanh dat téi cac C dong va toan thé CBCNV Cong ty.

Xin trdn trong cam on!

CONG TY CO PHAN DUGC PHAM HP
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CONG TY CP DUGC PHAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HAI PHONG Doc lap - Tu do - Hanh phiic

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DUGC PHAM HAI PHONG
TAI DAI HOI PONG CO DONG THUOGNG NHIEM KY 2016-2021

Kinh thua: CAC QUI VI DAI BIEU VA CO DPONG CONG TY

Pugc phép cua Poan chu tich Pai hoi To6i thay mat cho HDQT béo cdo hoat dong clia
HDQT Cong ty C6 phan Dugc pham Hai Phong trong nhiém ky 2016 - 2021.

Kinh thua Pai hoi.

Trong nhiém ky 2016-2021 vira qua HDQT da t6 chic nhiéu cudc hop vé cdc van dé sau:

"-Hang quy ban cdc bién phdp thuc hién nghi quyét cia DH déng cé dong thudng nién clia
cdc nam va tién dén l1a nghi quyét ctia Pai hoi nhiém ky . Trong suSt nhiém k¥ vé chi tiéu ké
hoach SXKD, chi tiéu ddu tu mua sdm trang thiét bi , thu nop BHXH,BHYT ,BHTN phan d4u
hoan thanh va hoan thanh vuogt muc cac chi tiéu do. ‘

-Théng nhit phuong 4n phan chia lgi nhuén, trd c6 tic hang nim trinh Pai hoi déng c6
dong thuong nién phé duyét.

-Ban bac théng nhat tién trinh hoan thién, thim dinh lai nha mdy sdn xuét dat tiéu chuin
GMP-WHO cho 3 day chuyén thudc nhé mét, mii, thudc vién va day chuyén thudc nang mém
trong nam 2019 ( da dugc Bo Y T€ céap gidy ching nhan ) . Thdng 12 nam 2020 x4y dung phuong
dn va thuong thio hgp dong m& rong du 4n véi cong ty B.BRAUN dé san xudt ting ca dich truyén
chay than . Du kién quy 2/2021 s€ ti€n hanh ky hop dong chinh thiic .

- Thuc hién k& hoach clia cong ty trong nhitng nam qua da ndp hé so dang ky s6 nhitng san
phidm dong dugc va dang chd duge cép s6 dé san xudt .

- Thdm dinh lai tieu chudn thuc hanh t6t phan ph6i thuéc GPP cho céc qudy thude clia cic
Chi nhanh Hi¢u thudc.

-Théng nhit muc thudng trong quy luong nhan dip cdc ngay L&, Tét, tién an ca cho
CBCNV theo quy ché luong va theo quy ch€ hoat dong SXKD cilia Cong ty cho ting nam .

-Lap H6 so v bé sung ma nganh nghé kinh doanh va xin cép Gidy chiing nhan dang ky
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ,Chi nhanh Cong ty - Hiéu thudc, cic diém kinh doanh cta

Cong ty va cdc Hiéu thudc dé thim dinh tieu chudn Quay thudc t6t GPP.

1AMy Toume bW T e Nl o o dong\aes < FIEXQ T o - l =



- HPQT hop di thong nhédt xay dung bo xung quy ché hoat dong ciia HDQT, BKS theo
quy dinh m&i ctia chinh pht .

Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Duge pham Hai Phong thuc su 1a co quan lanh dao da
dé ra chién lugc va k& hoach phat trién ctia Cong ty, dé ra cdc muc tiéu trong hoat dong SXKD.
HDQT da lam ding phédp luat (Luat Doanh nghiép), Diéu 1¢ hoat dong Cong ty CP.

Cédc thanh vien HDQT di hoan thanh 6t nhiém vu duge giao gép phan khong nho vao su
én dinh, phét trién clia Cong ty sau 16 ndm c6 phan hod. Céc thanh vien HDQT déu la nhiing
c4n bo kiem nhiém céc chiic vu lanh dao chli chét Cong ty: Téng Gidm doc, Phé Téng gidm
déc, Giam doc san xuat trong Cong ty va trudng phong ké todn thong keé.

1. DS Trdn Van Huyén - trong su6t nhiem ky gi@t chic cht tich HDQT nay 1a Phé Cha tich
HDQT ( tir thang 8/2020) kiem Téng Gidm doc diéu hanh Cong ty giit viing sy 6n dinh, phat
trién SXKD, nop ngan sich ddy di , thu nhap binh quan ciia ngudi lao dong da dugc cdi thién
qua timg nam va 6n dinh. .

2. Ong Tran Btc Hanh - CT HPQT ( tir thing 08/2020 ) - Gidm d6c sén xuit da dieu

hanh (6t cong viéc san xudt, déu phat huy dugc trinh do, nang luc clia minh lam t6t nhiém vu la
Chd tich HPQT , tir thdng 08/2020 vé trude 1a phé CTHDQT tham muu cho HDQT, Ban gidm
d6c Cong ty theo chiic nang, nhiém vu clia xi nghiép san xudt, thuc hién c6 hi¢u qua chi dao
ctia Téng Gidm doc Cong ty.
3. Ong Tran anh Tudn Thanh Vien HDQT kiém Truéng phong k€ todn thyc hién tham muu cho
Chi tich HDQT ,Ban Giam Péc thuc hién ding quy dinh vé k€ toan doanh nghiép ,huéng dan
ké todn cdc chi nhdnh ctia cong ty thuc hién ding yéu cdu nghiép vu k¢ todn ,diing quy dinh
phap luat vé thu chi tai cdc don vi clia cong ty .

Trong nhiing nam qua tdt ca cdc cudc hop cia HDQT deu dugce ghi chép vao s6 thanh Nghi
quyét va dugc cdc thanh vién Hoi dong nhét tri thong qua. Theo thong ké nhiém ky2016-2021
vila qua c6 28 cudc hop ban vé nhiing van dé ghi & phan trén. Tuy dé c6 nhiéu c6 ging song
HDQT van con ton tai, d6 la:

Cic cudc hop HDQT phai duge thong bdo truée 07 ngay, nhung thyc t& chi 1a 3-5 ngay
hoic dot xudt do cdp thiét clia viee diéu hanh hodc xir 1y nhiing phat sinh.

Tém lai: HDQT Cong ty C3 phan Dugc phdm Hai Phong 1a mot tap thé doan ket thong
nhat, da hoat dong diing theo ding quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty, thudng xuyén
bam sdt tinh hinh thi trudng, tinh hinh thuc t€ ctia doanh nghi¢p dé diéu chinh va dua ra cic
chtl truong diing, kip thdi cho hoat dong SXKD cta Cong ty, kién toan va bo tri nhan luc phu
hop v6i hoat dong SXKD clia cdc don vi dat hi¢u qua, gid tri CP tai thoi diém 31/12/2020 la :
53.107 d/CP , 13i co ban trén mot c6 phi€u nam 2020 1a 6.474 d.
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HDQT thudng xuyén don doc cdc thanh vién thuc hign ding chic trich duge giao, hoan
thanh t6t cdc nhiém vu ctia minh, dwa Cong ty ngay cang 6n dinh va phat trién viing chic.

Nhan dip ndy t6i xin thay mat HDQT gli 10i cdm on tran trong t6i toan thé c6 dong, céc
CBCNV Cong ty di nd luc trong cong tic, doan két mot 1dong cing tap thé 1anh-dao Cong ty
(HPQT - Ban gidm doéc) mac du tinh hinh khiing hoang kinh t&€ toan cau, canh tranh quyét liét
giita cdc DN dé ton tai va dac biét 12 dai dich Covid -19, nhung cong ty dd c6 gang giit dugc su
n dinh va phat trién . Xin kinh chic sitc khoé, hanh phic t6i cdc qui vi ¢6 dong Cong ty .

Chuc Dai hoi déng ¢ dong nhiém ky 2021-2026 Cong ty CP Dugc phdm Héi Phong thanh
cong ruc rd.

Xin tran trong cam on .

AHOLDONG QUAN TRI
) Q - _-_;':“'fo.-? \
{,-Q/ (,I’:)"NGE ANCA
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\\?\fy,} @
CHU TICH HPQT .

XS, Brdin Dizc Harh

D:AMy Documents\Setup\Tochuc\Dai hoi co dong\BC - HDQT.doe = 3 -



CONG TY CP DUQC PHAM HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Ban Kiém soat DPoc 1ap — Tu Do — Hanh Phiic

Hadi Phong: Ngay 23 thdng 04 ndm 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAl HOI CO BPONG THUGNG NIEN NAM 2021 VA
TONG KET HOAT DONG CUA BKS NHIEM KY 11(2016-2021)

Kinh thua: -BDOAN CHU TICH
- CAc Quy VI cO bONG

Puoc su dong ¥ ctia Poan chu tich, thay mat Ban kiém so4t t6i xin b4o
céo trudc Pai hoi hai noi dung gém:
-Phén thit I : Két qua thdm dinh hoat dong SXKD clia Cong ty nim 2019.
-Phin thit II: Téng két hoat dong clia BKS nhiém ky III (2016-2021).
‘ Phan thi I :

BAO CAO THAM D|NH HOAT DONG SXKD CUA CONG TY NAM 2020

Phén thit nhat : Két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty nam 20120,

Nim 2020 Cong ty cd phan Dugc phdm HP hoat dong san xu4t kinh doanh
hét stic khé khan do dai dich CoVid- 19 x4y ra trén todn thé giéi ma Viét nam
cling anh huéng rét 16n. Sy canh tranh quyét liét giita cic doanh nghi¢p SXKD
nganh Dugc trong NuSc va cic hang nuéc ngoai. Chinh sdch thay d6i lién tuc cta
B Y t€ vé d4u thdu thubc, dang ky Sin phdm méi, hé théng bén 1& thi phan thu6c
tring thdu cung c4p cho cdc bénh vién doanh thu gidm nhiéu so vdi cdc nim
trude , anh hudng 16n dén két qua hoat dong SXKD. Trude tinh hinh trén Cong ty
da c6 nhi€u gidi phap khic phuc kl6 khan, bing su né Iyc cia Lanh dao ciing nhu
CBCNYV trong Cong ty, nén trong nam 2020, Cong ty ciing da hoan thanh co ban
céc chi tieu chinh da duge Pai hoi déng cd dong nam 2020 théng qua.

a/ Vé SXCN: Vira sdn xuft vira hoan thién xay dung Nha mdy dat GMP -
WHO trén dia ban quan Kién An, trong nam 2020 ti€p tuc ddu tu hoan thién
mdy méc thi€t bi dé dua vao san xudt theo diing k& hoach. T8ng s6 tién ddu tu
mua sdm TSCP nam 2020 1a: 3.601.168.319d6ng, trong d6 mday moc thiét bi
1a: 3.129.306.364d6ng. Trong qu4 trinh x4y dung, viéc ddu thdu, thi cong, gidm
sat, thanh quyét todn hang muc cong trinh, mua sim mdy méc, 1a TSCP déu tuan
thl cic quy dinh ctia Nha nudc.

b/ V€ kinh doanh: Nam 2020 do viéc d4u thdu rong rdi nén doanh s& cla

Cong ty dat rét thdp cung tng cho cdc co s& diéu tri cong 1ap, thém vao dé ng cha °

7



cdc Bénh vién, Trung tdm y t&€ 16n lai cham tra tir 4-5 thang anh hudng rat nhiéu
t6i hiéu qua kinh doanh cia Cong ty.

Thong qua viéc kiém tra, thdm dinh két qui hoat dong SXKD timg quy hodc
ca ndm doc 1ap hay phéi két hgp véi cdc phodng chitc ning Cong ty tién hanh & céc
Hi¢u thu6c, Chi nhdnh Cong ty tai Ha n6i va toan Cong ty. Béo cdo két qua ki€m
todn ctia Cty TNHH BDO c6 dia chi 243A Dé La Thanh - Ha Noi d6i vé6i Cong
ty nam 2020. Ban Kiém sodt xin dugc bdo cdo cu thé két qua hoat dong SXKD

2020 ctia Cong ty nhu sau:
KET QUA HOAT PONG SXKD .
1. Céc chi tiéu:
TT Chi tiéu nam 2020 Gia tri thuc hién (d) Ghi chi
1 | Téng Doanh thu : 200.453, triéu d
2 | Trong d6 : kh6i SXCN 82.313,trieu d
Khéi Kinh doanh n6i dia 120.140,triéu d
2. Vé tai san va nguon vén kinh doanh :
2.1 Tong tai san dén 31/12/2020 : 216.689.370.9144
2.1.1 Tai sdn Ngdn han : 201.377.859.043d
" - Tién: 19.272.409..642d
- Pau tr tai chinh ngén han : 132.623.497.537d
- Céc khoan phai thu ngén han : 33.524.129.883d
- Hang t6n kho : , 15.840.266.762d
- Tai san ngin han khéc : 117.555.218d
2.1.2 Tai sdan dai han : 15.311.511.872d
- GiA tri cdn lai TSCD : 15.193.022.731d
Trong d6: -Gid tri con lai TSCD hitu hinh : 14.496.918.9314d
-Gia tri TSCD vo6 hinh : 696.103.800d
- Tai san dai han khic ' : 118.489.1414

Trong d6 tai san c6 dinh du'qc. mua sim trong nam 2020 v6i téng gié tri 1a:
3.601.168.319 d6ng , Bao gém :

1 | May méc va thiét bi 3.129.306.364d
2 | Phuong tién van tai ,truyén din 34.545.4554
3 | Thié€t bi dung cu quan ly 437.316.500d
4 | Tai san ¢ dinh khéc 0
Téng cong 3.601.168.319d

Tai san c6 dinh méi mua sdm ddu tu cho khu vire SXCN 13 :3.601.168.319d

(chi tiét ting loai tdi sén c6 dinh mua s&m m&i trong ndm 2020) ,

stt Tén tai sdn cé dinh T/gian SD Gid tri G.c
1 | C4ac hang muc kho HD 36 thang 437.31 n.SOO d




2 | Thiét bi do luu lugng nuéc 36 thing 44.000.000 | d
3 | He thong sir 1y khong khi 36 thang 2.717.819.091 | d
4 | Dan trao d6i nhiét RA20 36 thang 45.820.000 | d
5 | Xe ning Heli modenCBD15-17J 36 thang 34.545.455 | d
6 | M4y nén khi Hitachi55Kw 36 thang 148.000.000 | d
7 | My bién ap 36 thang 173.667.273 | d
Téng cong 3.601.168.319 | d

. Téng nguén von : 216.689.370.914d

2.2.1 No phai tra : 57.368.288.6974

- Nongén han 52.548.947.022d

- No dai han 4.819.341.675d

2.2.2  Nguon vén chu sé hiru : 159.321.082.217d

2.2.3 Von chu sd hiru : 159.321.082.217d

Trong d6: vén di€u lé : 30.000.000.000d

Thing du v6n cd phéin 4.655.903.683d

Qui d4u tu P. trién 33.412.259.3654d

V6n khic cia chi sé hitu : 3.000.000.0004

tiéu

Loi nhuén sau thué chua Phan phéi :

Trong dé6:

88.252.919.1704

- LNST chua phan phéi lity k€ cu6i ky trudc: 68.832.114.156d

- LNST chua Phan ph6i ky nay
3/ Két qua hoat dong SXKD nam 2020:

19.420.805.014d

Tdng hop tinh hinh theo Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong trén mot s6 chi

k€ hoach cht yéu nam 2020.

Stt Chi tiéu Donvi | Kéhoach | Thuc hién | Ty lé so

tinh ndm 2020 | ndm 2020 | voi KH
(%)
1 | Téng doanh thu Tr.dg 240.000 200.453 83,5%
Trong d6 :

- | Kinh doanh noi dia Tr.dg 150.000 120.140 80%
- | San xudt cong nghiép Tr.dg 90.000 82.313 91,5%
2 | Lgi nhuan sau thué Tr.dg 16.160 19.421 120%
3 | Ty sudt 1di / vén D/le % 53 64,7 120%
4 | Khiu hao TSCD Tr.dg 7.300 7.291 99,8%
5 | N6p ngan sich Tr.dg 5.700 6.454 113%
6 | Nop BHXH,YT,TN Tr.dg 7.000 6.460 92.28%
6 | Thu nhap B/ quan Tr.dg 7,0 7,0 100%
7 | C6 tic duge chia /VPL | %nam 15 15(1 100%
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4/ Phan phéi _loi nhuan nam 2020, Vén va qui dén 31/12/2020

4.1 Phuong dn phdn phdi loi nhudn .

Theo bdo cdo cia HDQT dé xuét Dai hoi déng cd dong phé chuin chia c8
téc ndm 2020 1a 15% / ndm, phuong 4n trich 1ap cdc qui va tinh hinh ting vén
diéu 1¢ nam 2020 nhu sau:

-Lgi nhuan truée thué nam 2020 1a : 24.475.732.3914
-Thu€ thu nhap doanh nghiép n6ép Hién hanh 1a : 5.054.927.377d
Lgi nhuan sau thué€ 1a : 19.420.805.0144
- C4 titc theo v6n diéu 1¢ : 30.000.000.0004 x15%
Téng s6 cd tic dugc chi nam 2020 13 : 4.500.000.0004
(P4 duge chi vao quy [/2020)
Trich 14p cdc qui : Nam 2020 khong trich 1ap cac quy
4.2 Tinh hinh vén chi so hitu nhu sau :
-Vén diéu 1¢ : 30.000.000.000d
P4iu nam : 30.000.000.0004
Cu6i nam : 30.000.000.0004
-Céc quy c6 dén 31/12/ 2020:
Cdc quy S6 ddau nam Tdng trong Gidm S6 cudi nadm
2020 ndm trong 2020
ndm
Du trit b/xung von d/1 3.000.000.000 0 0 3.000.000.000
DAu tu va phét trién 33.412.259.364 0 0| 33.412.259.364
Lii d€ lai chua chia 73.327.241.176 | 19.420.805.014 | 4,495ty 88.252.919.170
Thing du vén 6 phdn 4.655.903.683 0 0 4.655.903.683
114.395.404.223 | 19.420.805.014 | 4,495ty | 129.321.082.217

Téng s6 v6n va cdc quy (Trir quy phiic 1oi va khen thudng) dén 31/12/20201a:

159.321.082.217 d, tang trong nam 2020 la: 19.420.805.0144, tang tir khi hoat
dong Cong ty CP trong 15 nam 2006-2020 12:129.321.082.2174 so véi von diéu 1&
Cong ty: 30.000.000.0004 ty 1¢ tang 431%. Gi4 tri cd phi€u trén s6 s4ch dén

31/12/2020 12 53.1074, 14i co ban trén mot ¢ phi€u nam 2020 13 6.474d

Phén thi 11 :
TONG KET HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
VA NHIEM KY (2016-2021)

1. Hoat dong cia Ban Kiém soat: Dai hoi déng cd dong nhiém ky (2016-2021)
da bdu ra Ban kiém sodt gém 3 ngudi : ’




1. Ong Vii Phi Pinh - Trudng ban phu trach chung, truc ti€p theo ddi, kiém
sodt kh6i kinh doanh, Chi nhdnh Cong ty tai Ha Noi.

2. Ba Nguyén Thi Hudng - Uy vién theo ddi, kiém soat khéi Hiéu thudc.

3. Ong Nguyén Xuan Trudng - Uy vién theo doi va kiém soét kh6i SXCN.

Cic thanh vién BKS déu 12 cén b6 kiém nhiém, 1a c4n b6 chi chét cia céc
don vi nén rét ban vé cong tic chuyén mon, song véi trdch nhiém clia uy vién BKS
dugc céc c6 dong tin nhiém, c4c thanh vien BKS d3 chi dong thuc hién nhiém vu
dugc giao. Hang ndm déu t6 chic cdc dot kiém tra, (thudng 12 phéi két hop véi
cdc phong chifc ning Cong ty) dinh ky 6 thang, 1 nam, hodc dot xuit néu c6 ph4t
sinh, hoic yéu cu cia HDQT.

Trong nhiém ky (2016-2021) Ban kiém so4t da thyc hién ding chic ning
nhi¢ém vu theo Di€u 1¢ cia Cong ty quy dinh. Pa t6 chic kiém tra, gidm sét viéc
chdp hanh Diéu 1¢, kiém tra cdc mit hoat dong tai chinh ké& to4n ctia cdc don vi,
Hi¢u thubc, kh6i SXCN, Chi nhdnh Cong ty tai Ha Noi. Phong Bén hang, (100%
c4c don vi tryc thudc Cong ty déu duge kiém tra gidm sét theo quy ché hoat dong
clia Ban kiém so4t). Trong céc dot kiém tra BKS dd gép ¥ va chén chinh nhing
thi€u sét trong viéc quan 1§, ghi chép, hanh todn & don vi SXKD, dé xuat véi
HDQT huéng giai quyét cu thé déi véi cc Hiéu thubc, kh6i SXCN, phong Bén
hang, Chi nhanh Céng ty tai TP Ha No¢i, nhitng ton tai trong qud trinh SXKD.
Qua kiém tra trong nhiém ky (2016-2021) cho thdy: Cic don vi co s& co ban da
chap hanh diing Diéu 1¢, qui ché hoat dong SXKD, cdc chi tiéu Cong ty giao.
Riéng kh6i SXCN hoat dong c6 hiéu qua 16n. Con lai kh6i kinh doanh vd cic
don vi tryc thudc khic hoat dong kinh doanh hiéu qua con han ché.

Céc chi phf hoat dong cia HDQT, Ban ki€m so4t da dugc thyc hién ding
theo Nghi quyét ctia Dai hoi déng c6 dong thudng nién hang nim cla nhiém ky
I1(2016-2021).

2. Nhitng ton tai :

Bén canh nhitng viéc da thuc hién t6t trong hoat dong SXKD, vin cdon mot s§
ton tai sau: o

-Hoat dong SXKD ctia Cong ty CP Dugc phdm Hai Phong trong co ché thi
truong ngay cang canh tranh quyét liét kém theo su anh hudng qué 16n tir dai dich
Covid- 19 dé lai hau qua ning né. Do d6 muén t6n tai va phat trién ddi hoi cic
don vi SXKD, c4c phong chitc niang trong Cong ty phai thyc hién that t6t nhieém
vu dugc giao, hoan thanh céc chi tiéu kinh t€ tai chinh. Phéi hop that chit ché
gifta cdc phong ban, don vi tryc thudc Cong ty v6i nhau dé hd trg nhau hoan thanh
nhiém vu ciing phat trién, bao toan dugc v6n va hoat dong SXKD phai c6 hiéu qua
kinh t€. Tuy nhién don vi SXKD, cdc Chi nhdnh cing véi cdc phong chic ning
cia Cong ty con c6 sy ph6i hgp chua thuc su gin két. Ban Kiém so4t dé nghi lanh
dao mot s6 don vi cin quan tam hon vé cong tdc quan 1y tai chinh, cong tac k&
todn (nh4t 13 tinh hinh thu héi cong ng, thuc hién co ch€ khodn phi, khoin hiéu
qua, cdc khoan nghia vu ndp vé cong ty, huy dong v6n trong CNV), chi( hi hoat




dong KD ctia mot s6 Hiéu thu6c con cao so véi hiéu qua kinh doanh nén din dén
hiéu qua KD nam 2020 con thép.
Pé khéc phuc nhiing t6n tai néu trén, Ban kiém so4t c6 mot s& ki€n nghi sau:

-Uu tién cung cép vat tu, nhan luc cho nhitng phan xudng, don vi SXKD c¢6
hiéu qua kinh t& cao.

- C6 ché€ d6 khen thudng thich dédng déi véi tap thé, c4 nhan, don vi 1am ra
hiéu qua 16n cho Cong ty theo ty 1& dugc dai hoi cb déng thong qua.

- Uu tién cung c4p hang Cong ty sdn xudt cho cdc quiy clia hiéu thudc dé gii
thi ph4n b4n 1¢ khong dé nhd hang.

- C4c chi nhanh, Hiéu thu6c cdn thuc hién diing quy ché hoat dong clia Cong
ty da giao cho Chi nhanh va Hiéu thu6c, khong chi qua Hiéu qua KD trong nam,
chiu trich nhiém vé hoat dong SXKD cuia don vi minh trudc phéap luat, truGc quy
ché, diéu 1é ctia Cong ty.

- B6 tri cdn bo du nang luc, du trinh do, vao céc vi tri cong tic. St dung cong
nhan, vién chifc diing ning luc, kha ning, trinh do dé ddm bdo hoat dong SXKD
c6 hiéu qua.

Trén day la bao c4o thim dinh két qua hoat dong SXKD, tinh hinh ti chinh
nim 2020 cha Cong ty va Bdo cdo téng két hoat dong clia Ban kiém so4t ndm
nhem ky IIT (2016-2021). Truéc Dai hoi déng cé dong Cong ty CP Dugc Phdm
Hai Phong thudng nién nam 2021.

Nhan dip ndy thay mit Ban kiém sodt, T6i xin tran trong cAm on c4c quy vi
cd doéng di tin twdng vao BKS, xin tran trong cdm on t6i HDQT, Ban gidm déc di
tao moi diéu kién thuan loi cho BKS thyc hién t6t nhiém vu clta minh theo quy
ch&€ hoat dong cuia Cong ty. Xin tran trong cam on lanh dao cac Phong chic nang,
céc don vi SXKD truc thudc Cong ty da phéi hgp, tao diéu kién ddp ing cic yéu
cdu dé BKS thuc thi t6t chic trach nhiém vu clia minh .

Chiic Cong ty CP Dugc phdm Hai Phong ngay mot phéat trién, thinh vwong
chic Pai hoi thanh cong t6t dep.

Xin trdn trong cdm on .

Vu Phu Dinh

CONG TY
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PHONG
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