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CHUONG TRiNH
D4,t H1t pdwc cd poNc

COng ty Cd phdn Daqc phdm Hdi Phdng nhiQm ld 2021-2026

Thdi gian NQi dung

g"00 - gh30
-D6n tidp dai bidu

D6n tidp cd dAng vd dai di€n ily quy€n cd dAng dvr Dai h\i

-Chd.o cd

- Thbng qua chuong trinh Dqi hQi.

-Tuy€n b6'ly do, gidi thi€u dai bidu.

-Bdu Chil tich dodnvdTha ky dodn.

-Phd bieh Noi quy Dai hoi.

-Bdo cdo kidm tra ta cdch cd d1ng.

-Bdo cdo k€t qud hoqt d1ng sdn xudt kinh doanh ndm 2020, kA'hoach

hoat rl6ng sdn xud't kinh doanh ndm 2021 vd tdng k€i hogt d1ng $KD
nhi€m ki 2016-2021.

-Th1ng bdo chi rrd cd tftc 2020

-Bdo cdo thdm dinh cila Ban Kidm sodt vd k€i qud hoqt dQng SK(D, bdo

cdo tdi chinh crta C1ng ty ndm 2020. Bd.o cdo hoqt d)ng cila Ban Kidm

sodt nhiAm ki 2016-2021.

-Th)rtg bdo trd thil lao crta HDQT vd Ban Kidm sodt ndm 2020, phaong

dn trd tht) Iao ctia thdnh"vi€n HDQT vd Ban Kidm sodt ndm 2021

-Bdo cdo hoqtt d1ng cila HDQT nhiQm ki 2016-2021

- Sfta ddi didu l€, Bd sung ngdnh nghd lcinh doanh cila COng ty vd' cdc

Chi nhdnh. Ddi tAn ngudi dilng ddu Chi nhdnh IIT Kieh An , thdnh ldp

cludy thudc taiTT Vinh Bdo truc thudc cbng ty .

- Th\ng clua Xky dqn! quy ch€'hoat ddng cila HDQT,BKS C1ng ty theo

ND s6'7112017 cfi.a Chinh phu ..

- Bdu HDQT , BKS nhiam ki 2021-2026.

-Bidu cluyAi cdc n6i dung cfia Dqi h1i.

-Tham ludn cila cdc Cd dOng.

- Bidu quy€tTh1ng qua Ngh! cluy€t Dqi h1i.

-Phdt bidu b€'mac.

-Chdo cd.
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NQt auY LAM uEc
rN DN uot odlc cd oowc uut'Eu t<i zozt-zozo

Ctng ty Cd phrin Dao. c pn,ii il,ii f horg

- Can cr1 Ludt doanh nghiOp srla ddi nlm 2020.
- Can cr1 Di6u 10 COng ty Cd phdn Du-o. c phdm HAi Phdng

Dd phdt huy trf tuO, dAn chii, dodn kdt vd xAy dung cira Dai hoi, thuc hiOn dring, dtr

chuong trinh Dai hOi, dodn Chir tich Dai hOi thOng qua NOi quy ldm viOc ctra Dai hOi gdm
nhfrng didm sau:

1. TRACH NHIEM CIA CO QUAN LANH DAo, CHi DAo TRoNG DAI HOI:
* Dodn chil tich:

- Ld co quan didu hdnh cOng viOc cira Dai hOi theo chuong trinh dd duoc dang Br{o Hii
Phdng vI grli kdm theo Th6ng b6o trOn hdm thu cira cOng ty.

- Hudng dAn Dai hOi thio luAn, kdt luAn nhfrngvdn dd cdn thidt dd cd dOng bidu quydt.
- Do)n chfi tich ldm viOc theo nguyOn t6c tdp trung dAn chir, quyOt dinh theo da sd.

- Xem x6t vd giii quydt nhfrng v6n dd c6 1i0n quan ddn chuong trinh Dai hOi cira cdc c6
dOng du Dai hOi.

x Dodn thrr ky:
: C6 tr6ch nhiOm girip Dodn chir tich ghi ch6p ddy dir, nh0ng noi dung ldm viOc cira dai

hoi vd trung thuc cdc f kidn phdt bidu tai Dai hOi.

- Ghi chdp y kidn tdng kdt, kdt luAn cira Doin chtr tich vdo Bi0n bin vd dq thio Nghi
quydt Dai hOi.

2- TRAcH NHrEM cua cd oONc vA oar DrDN uy euyiN:
- Mqi cd dong vd dai dien ujr quydn ddn du Dai hOi phii chap hdnh c6c qui dinh ctra

LuAt doanh nghiOp vd Didu 1€ COng ty, tuAn thtr su di6u hdnh cira Dodn chir tich Dai hOi,

thuc hiOn nghiOm tric thdi gian v) c6c nOi dung, chuong trinh ldm viOc cira Dai hOi.

- Ddn du Dai hOi ddng cd dOng ph6i an mic gon gdng, lich su.

- Nhfng vdn dd bidu quydt tai Dai hOi, cd dong phai gio phidu bidu quyet theo hudng

dAn ciia ban td chrlc vd Dodn chir tich Dai hQi.

- Vd ph6t bidu y kidn:

+ Cdc cd dOng den du Dai hOi duoc quydn ph6t bidu f kidn, nhung cdn dang kj'vdi Ban

td chrlc Dai hOi hoac gio tay theo su didu hdnh cira Dodn chir tich Dai h6i.

+ Noi dung phiit bidu cira cd dOng ndm trong chuong trinh d5 ThOng b6o.

' Dd dam bio thdi gian Dai h6i, m6i cd dOng ph6t bidu ng6n gon, vd nOi dung ph6t bidu

dua trOn n6i dung chuong trinh Ban td chrlc thOng b6o vd ngodi nOi dung chuong trinh Dai
hOi thi Dodn chu tich duoc ph6p nhic nh6.

Hdi Phdng, ngdy?3 rhdng 04 nam 2021
16 cuUc DAI HOI
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CONG TY CP DUqC PHAM
nAr pnoNc

ceNG HoA xA nQt cnu NcHia vrfr NAM
DQc lflp - Tq do - H4nh phrlc

BAO CAO
DAr HQr DONG CO DoNG THIIoNG Nr0N NAN,I ZOzt

roNc xnr euA HoAT DQNG sxKD NHIEM KY 20L6-202r

PHIJoNG HLtoI{c HOAT DQNG sxKD NArvr zozr

cu.q. cONc rY cP Dltqc PnAvr nP

Kinh thaa cdc qui v! ,6 d6rg, thaa Dqi h/i.

Can cri vdo Didu lQ t6 chirc vd ho4t dQng C6ng ty CP Dugc phAm Hii Phong, dugc

sg phAn c6ng cua HDQT, Ban Gi6m d6c C6ng ty, tdi xin b6o c6o k6t qui ho4t dQng s6n

xuAt kinh doanh ndm2020 vir phuong hucrng nhiQm vp ndm 2021vd t6ng k6t hoat clQng

SXKD nhiQm ky 2016-2021.

DONG SXKp NHIpM Kv 2016-2021

l.'Cfc chi ti6u kinh tii xfl hQi:

-B6m s6t muc ti6u, chi ti6u dpi hQi c6 ctdng lAn thir III nhiQm ky 2016-2021 d6 ra

trong 5 ndm qua todn th€ chc CBCNV c6ng ty dd n5 lpc ph6n d6u vd d4t dugc nhimg ktit

qu6 quan trgng, hodn thdnh c6c chi ti6u kinh t6, ho4t dQng SXKD md d4i hoi c6 d6ng

nhiQm ky III dd ra, cU th6 nhu sau :

N[m 2020 tinh hinh thii gi6i diSn bi5n c6 nhidu phirc tap ctiOn hinh nhu: chitln tranh

thuong mai M!-Trung vd M! v6i c6c nu6c EU vd c5c nu6c khSc dd ldm inh huong t6i

kinh t6 th6 gi6i va ViQt Nam. BOn canh d6 le dich bQnh COVID-l9 ldm 6nh huong tryc
.: i' +r- - rr. gi$n kinh tC vd k6 ho4ch tdng trudng s6n *.r6t cita c6ng ty, cac thtr tpc hdnhtlep oen pnar

chinh, vdn bAn nhd nu6c dd thay eOi rat nhi6u nhim c6 lgi cho Doanh nghiQp, xong thgc

t6 con nhi6u b6t c4p, thi6u d6ng bO ahh huong nhiAu t6i sAn *.tAt - kinh doanh cira doanh

nghi6p (chinh s6ch vd thu5, d6t dai, c6c thu tpc hdnh chinh kh6c,...)- 
-OAi v6i C6ng ty CP Dugc phAm HAi Phflng cf,ng gap phii nhi€u kh6 khdn kti tr€n vd

nhi6u v6n dO kh6ng thu4n lgi kh6c nhu: Trong linh vgc kinh doanh dugc phAm do chinh

( sach thay d6i li6n tuc ctra Bg Y tO vO linh vyc kinh doanh d6u thAu thu6c, cl6ng ky sin

phArn thu6c vd qui dinh c6c quAy thu6c phii dat nhd thu6c d4t tiOu chuAn GPP t4o r6t

nhidu kho khdn cho Cdng ty, thpc tt5 C6ng ty d6 n5 h;c 
"o 

ghngOe sxru c6 dtr viQc lirm

cho ngudi lao d6ng v6i thu nhflp 6n dinh, lirm tron trhchnhiQm vdi Nhd nudc v6i c6 d6ng

vd ngudi lao d6ng cirng c6c kho6n nQp NgAn s6ch dAy du'

Trong nhi6m ky vira qua, C6ng ty sau nhiAu ndm c6 phAn h6a bing ngu6n v6n tp c6

(khong vay ngdn hang) d6 tpo ra duoc ccv sd s6n xu6t kinh doanh virng chic: Nhd m6y
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san xuAt dat ti€u chuAn GMP-WHO, chc co sd kinh doanh b6n bu6n b6n 16 dat ti6u chu6n

GPS. Dac bi€t til ndm 20f7 d6n nay c6ng ty cld vd dang thgc hiQn dg 6n s6n xu6t thu6c
.:,irdich truy€n chay thAn li6n doanh li6n k6t v6i cdng ty B.Braun ctra Dric tao du c6ng dn

viQc ldm thuong xuy6n cho 200 CBCNV truc ti5p s6n xu6t vd dang xdy dqng dC an n6ng
A"

cAp rno r6ng s6n xuAt. Sau dAy ld kOt qu6 hogt dQng SXKD trong 5 ndm qua cua C6ng ty
,L.

the hien qua rnQt s6 chi ti0u kinh tO xd h6i:

+ xET euA HoAT D9NG sxKD NHrEM rci zorc-zozt:

2. Drinh gi6 chung sau 05 nim thqc hiQn ho4t dQng SXKD cric kh6i cfia Cdng ty

nhi6m ky 2016-2021:

Qua c6c s6 li6., c5c chi ti€u kinh tt5 co b6n d4t dugc cua 05 ndm cho th6y:

-C6c chi ti6u kinh t6 quan trong ctra mQt doanh nghiQp ld: ldi sau thu6 lu6n tdng qua

ti'ng ndm nhu ndm 2020 tang gAn g6p d6i so v6i ndm20I6,ldi cO ti" vir thu nhap ngudi

lao ddng cfrng tdng l6n theo tirng narn, thu nQp BHXH, nQp ngdn s6ch nhd nu6c lu6n

hoiu-r thdnh dirng kd hoach vd dring ph6p luQt.

- Chi ti6u t6ng doanh thu vd kinh doanh nQi dia bi gi6rn qua tilng n6m do th6 hiQn sU

kh6 khan cua c6ng ty dri'ng tru6c nhf,ng thay d6i lcrn v€ chinh s6ch cua ngdnh dugc:

Tri6n khai luAt duoc, diOu kiQn kinh doanh dugc, dAu thAu thu6c cho bOnh viQn c6ng 1$p,

dang ky luu hdnh sAn phArn mdi ...dd ldm 6nh huong l6n tdi doanh thu cta c6ng ty nh6t

la chinh s6ch d6u thAu thu6c qu5c gia.

Trong nhi0rn kj, vu'a clua CBCNV c6ng ty dd cung vdi HDQT, ban gi6m d6c, l6nh

dao chu ch6t d5 .O 9619 co cAu lai t6 chric - sdn xu6t kinh doanh, cdt gi6m chi phi tdng

ndng ,rat luo dQng c6ng nghiQp nOn vAn dAm b6o 6n dinh s6n xuAt, 6n dinh viQc ldm vd

thu nhAp cho ngudi lao dQng ngdy cdng tdng vd quan trong nira ld thuc ldi, chi trA cO tirc

str Thg'c hiQn hdng n[m (Dvt TriQu itdng) CQng 5 nIm
20r6 2017 2018 2019 2020 Tdng Binh

quAn

DVT
(Tr

.odng;

1 TOng doanh thu 242.610 237.168 204.957 239.8r8 200.453 t.t27.006 225.401

-SAn xu6t 64.141 67.731 81 .91 I 84.146 82.313 380.242 76.048

-l(D ridi dia 178.469 169.437 r23.046 t55.672 120.140 746.764 149.352

2 N6p ngAn s6ch 4.485 6.970 5.400 5.700 6.454 29.009 5.98
a
J LN sar.r thuO vd chi

^;L o tu'c

9.928 10.147 15.992 1 6.1 60 19.420 71 .647 t4.329

4 NOp BIlXIl, BHYT,

BI ITN
6.s46 6.694 7.500 7.290 6.460 34.490 6.898

5 Thu nhAp BQ 4.5 trlT 4.5 trlT 6.5 trlT 7.0 trlT 7.0 trlT 29.5 tr 5.9 trlT

6 Ddu tLt 9.014 13.r88 t.343 6.772 3.887 34.204 6.840

7 Tra cO tLi'c (%

vDL)
10% t0% t4% t5% 15% 64% 12.8%
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ddu tang l6n qua ttng ndm nhu tr6n da d6nh gil, c5 dugc ktit qu6 d6 ld sq c6 ghngnS lgc

oia circ don vi, bQ phan cria timg khu v.uc kinh doanh cira c6ng ty du6i sg chi ctao ki5t hqp

gifla HDQT - ban gi6m d6c vd CBCNV cp thti nhu sau:

* Thrl 1: Khiii kinh doanh:

1. Ve viQc xAy dWng ti6u chudn GPS .

Trong nhiOm kj, vira qua C6ng ty cung v1i citc chi nh6nh tit5p {rc clAu tu nhiOu ry d6ng
'+i'I - - -t'- + "'iu chuAn GPS nhim d6m b6o du.tgti6n d0 do y6u cAu cnaBO Yt6 vd chide nang cap oar 11(

dpo cua so Y t6 HAi phdng, d6n nay hAu h6t cilc co sd kinh doanh cira c6ng ty nhu: khu v.uc

kinh doanh 71 Diqn Bi6n Phu, CN HT HAi phdng, CNHT Thriy Nguy€n, CNHT AN L6o,

CNHT Ki6n An, CNHT Ki6n Duong vd CN C6ng U tai He Ngi... d6u dpt ti6u chuan CpS
' .A, \ 1 rnn

vir thuc hdnh t6t phan ph6i thu6c t6t GDP vd hon 100 nhe thu6c t6t GPP.

2.BO phfln bin hhng sin xu6t COng ty vir Chi nhrinh Hn NQi:

-BQ ph4n b6n hdng s6n xuAt cirng c6c Chi nh6nh C6ng ty tAi HAi Phdng, d4c biQt ld Chi

nh6nh Hd Ngi dd tri6n khai t6t b6n hdng sirn xuAt cria C0ng ry. B0 phfln ban hdng dA nhanh

nh4y cDng s6n xuAt xdy dung kt) ho4ch sin xu6t s6t vdi thi trucrng d6rn b6o hattg s6n xu6t

d6n dAu b6n h6t d6n d6, kh6ng t6n kho ri dgng, cung img kip thoi cho Chi nh6nh Ha NQi

vd chc chi nh6nh c6c tinh. Chi nh6nh Hd NOi ld noi ban chu ytSu cho s6n xuAt cria Cdng ty,

doanh thu hdng ndm khoAng gA.r' 40lydlndm vh c6c tinh kh6c 18.226tydln[m, tiAn doantr

thu phi gia c6ng cho B.Braun 1ir26.782 fid. Chi nh6nh dim b6o dugc chi phi hopt dQng vd

thu nhpp CBCNV vd c6 hi6u qu6 kinh t6 vd thu h6i c6ng ng dirng qui dinh cua C6ng ty.

3. VO ho4t ilQng cung f'ng thu5c cho ccy s0 y tti c6ng l$p tgi Hii Phdng
r .\ -,--^- ^l^^ ^r^ 

\ r rt A

Trong nhi€u ndm clua doanh s6 cung img cho c5c co so di€u tri ludn chi€m ty trgng rat

cao trong doanh thu cira n[m v]r mang lai hiQu qu6 kinh t6 co b6n cua C6ng ty vd c6ng t6c

td chuc cho bQ phQn ndy cfing rAt 16n. Nay do 89 Y tti thay d6i bdi hdng lo4t vdn bAn diOu

chinh trong c6ng t6c c16u thAu mang tinh qu6c gia c6 loi cho doanh nghiQp lcrn tap trung d

thdnh ptrO HO Chi Minh, Hh n6i vd r6t kho cho doanh nghiQp dia phuong d€ cqnh tranh,

ndn cdng t6c dAu thAu cung ri'ng cho C6c bqnh viQn ngdy cang ktr6 khdn, th6 hien doanh s6

giAm r6t nhi6u qua c6c ndm, do d6 kh6ng cdn mang lei hiqu qu6 kinh t6 cao nhu tru6c dAy

vd Cdng ty cung ph6i thay d6i dAn m6 hinh t6 chric cua bQ phQn niry cho phu h-o. p thuc tO.

C6 th$ n6i trong c6c ndm qua hopt dOng cung img thu6c cria cdng ty cho c6c co so y

t6 c6ng lap la kem hi6u qu6 vd kinh t6, n6u hpch toSn chi titit hdng thing(tinh trong ndm

2018-2019) C6ng ty phAi bn 16 chi phi cho bQ ph?n kinh doanh cung ung thu5c cho kh5i

bqnh viQn tu 50-70 trd/thtngvd hdng ndm s0 ld 600- 8OOtrd/ndm (nt5u tinh dtr trong d6 c6

tidn thu6 nhd, dAt vi chirng ta ddu bi6t gia tidn thuO nhd vd ti6n thu6 ddttangrdt cao trong

nhtng narn gAn dAy)

D€ c6 dugc thi phAn cung irng cho c6c bgnh viQn do thi kh6 khdn trong cdng t6c thu

h6i cdng no cua c6c bQnh vi€n cffng.6t khO. T6ng du ng trung binh hdng th6ng ld khoang

aJ



20 ty d6ng tr6n doanh s6, c6 benh viQn ng tu 3-5 thfng... n€n gAy kh6 khdn d6n hiQu qu6

cira c6ng U. Tuy nhi6n c6ng ty vAn cung img dAy dri vd kip thdi cho c6ng t6c diOu tri cua

c6c b6nh viQn.

Dring tru6c thr,rc tr4ng ndy HDQT - ban gi6m d6c lu6n dua v6n dO ndy ra giao ban

hdng ngdy, tuAn d6 CBCNV nam bit dugc kip thoi vd b6n canh d6 d6 ung hQ cho l6nh c14o

c6ng ty trong vi€c hoach dinh k5 ho4ch SXKD kiQn todn 14i bQ m6y cira c6ng ty dC ldm
, ,t. -

sao phat nuy tol oa hiQu quA trong didu kiQn moi.
*Thfi'2: Khdi hiQu thudc:

Nhu tren dd n6i, trong nhtng ndm qua ld nhtng ndm r6t kh6 khdn eOi vOi c6c co sd

kinh doanh vd kh6i hi6u thu6c ctra c6ng ty cfing kh6ng nim ngoiri kh6 khdn chung 6y,

dqc bi6t canh tranh v6i c6c hO th6ng b6n 16 cira tu nhAn ngey cdng nhi6u, tuy nhi6n v6i

sr,r n6 luc cua c6c chi nh6nh hi6u thu6c, doanh thu khtii hiQu thutic trong nhiQm ky qua

chi tuong duo.ng nhiQm kj,tru6c song vdn d6p img dugc day dir c5c y6u cau vd kitth

doanh vd bu d6p dugc c6c chi phi nhu trir luong CBCNV, b6o hiOm, chi c6 chi nhSnh

HT Vinh Bio td kh6ng d6p ring dugc nen HDQT hqp da di d6n th6ng nnat giai tne

trong ndm 2019 vd thanh lpp mot quAy thu5c trung tAm tpi d6 trgc thuQc c6ng ty.
'Trong nhiQm kj, vta qua hAu h6t cac quAy thu6c tr6n dia bhn c6c Qu0n ddu dtrgc

diu tu .rang cap de dat tieu chuAn GPP, d6n thoi di6m ndy dugc So y t6 c6'p gi6y cltine

nhAn d4t ti6u chuAn quAy thuoc t6t gAn 300 quAy b6n 16 cira c6ng ty vd 100 nhd thu6c.

Tr6n thuc t6 doanh so ecu giAm song c6c hi0u thu6c tQp trung khai th6c .tgudn hdng

. ,'i , r^ r'l t-:
ru cong ry nnleu hon, lay nrueu nang do C6ng ty sirn *rrAt vd hodn thdnh c5c chi ti€u co

ban kinfr t6 co b6n nhu: NQp thu6, BHXH, BlryT, BHTN, thu nhQp 6n dinh vd tdng so

v6i nhi6rn k! tru6c. Tuy nhi€n chi ti6u hi0u qu6 crr6i .ing thi nhi6u Chi nh6nh cdn bi 15.

C6c c6ng t6c chuy6n m$n cua c6c qudy b6n 16 vir cira hiqu thu6c lu6n dugc c6ng ty

quan tam, c6c MDV thudng xuyen dugc tpp hu6n c6c 16p do sd y t6 vd c6ng ty t6 chirc

di sAu viro c6c ti0u chuAn GPS.

Trong ndm clua c6c chi nh6nh ttng da d6nh gi6 vd g6p y c6c hdng s6n xu6t cira

c6ng ty mdt dugc (da c6 thi trudng, ngudi ti6u dirng tin dirng) vir chua dugc d6 c6ng ty

^ ^ -+a: ---5'1 mAu md bao bi sAn phAm, chAt luong, c6ch thilc phAn ph6i c10 s6nnang cap ool m
, l " A,

pnam san xuar cua c6ng ty co sirc c4nh tranh hon tr6n thi trudng.

*Thf'3: Sin *,rAt .6ttg nghiQP

-Hi6n nay COng ty dd dAu tu xong vir c6 nhd m6y s6n xu6t dat ti6u chuAn GMP-WHO

cho" c6c dAy truydn: Thu6c nho m6t nh6 mfii, viOn n6n Non-Blactam, vi6n nang mdm vd

dAy truydn sAn xuAt ddng dugc vd thu6c dung ngodi d4t tieu chuAn GMP-WHO T"uy

nhien c6c dAy truydn tron chi dirng l4i o thi5t bi m6y m6c don gibn, cho c5c san pham

don giAn nhu: dAi truydn nho m6t, nho mfri chi dirng lai mfry dong 19 nho m6t nh6 mfli,

dAy truydn thu6c vien chi dang vi6n dong 19 v2r vi 10 viOn d4ng vi6n n6n (vi polyme), ddy

l):\My ll)cunrerls\tlrrp\lirhuc\l)ai hoi crr tlong\lC hng kol SXKI) (l(x
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truydn d6ng duoc vd clung dich chi6t dong chai vir vi6n hodn, vi6n ndn bao cluong, dAy

truy€n nung -A- v6'i chi 1 loai d6ng nang vi6n dong 1o. NOn san phAm ctra C6ng ty con

don giAn. CuOi ndm 201 7, C6ngty do dua viro hoat dQng day truyen sirn xuAt dich ch4y

thAn li6n doanh li€n k6t v6i C6ng ty B.BRAI-N, trong ndm20r8 vd 2019 s6n lugng t6ng

lion tpc vd titip tpc mo rQng nAng c5p dp 6n d6 t?o c6ng 6n viQc ldm 6n dfnh cho cBcNV

vd ph6t tri6n bAn vf,ng cho c6ng tY .

-Do Nhd m6y cua c6ng ty hodn thiqn GMP cli vdo ho4t dQng chQm so v6i c5c c6ng

ty citctinh (do cd ph6n h6a, co so sdn *nAt Ki6tt An nim trong quy ho*ch) n6n chiu 6p

Itlc rAt l6n cua canh tranh vd lpa chon dong s6n phAm'

Do y5u t6 lich su' Ae tai co sd s6n xu6t lpc hpu thi6u m6t ndn ting k! thuAt, hiqn tai lei

thi6u trlm trong duo-c si dai hgc nhat ld cho khau xay dgng hii so ddng kj, thu6c non viQc

ph6t tri6n rnat hdng mo'i ld.At kh6 khan'

Drlrng tru6'c thtrc trang d6, tr€n co s0 dudng hu6ng chi6n lugc cira HQi d6ng quan tri

vd bi6n ph6p tri6n khai cua s6n xu6t C6ng ty, t1p trung vdo th6 m?nh ctra sin xttat CC Ai

chuyen sau, tao dung d6i ngfi c6n bQ chu ch6t ve ky thuat, quan lf va c6ng nh6n ldnh

ngtt0. Cu thO nhu:

-VO Oau tu con r-rgud,i: Cong ty dd trA luong cao cho cac c6nb6 chu ch6t ve c6c lao

dQng co trinh dQ nhim thu hut lao d6ng co 1$ thuQt'

-Tilng bu6'c ddo tao dQi ngfl c6ng nhan k! thu?t, hgc tQp quy trinh c6ng nghe m6i, tpp

hu6n c6c SOP, nAng caotdcphong c6ng nghiQp cho c6ng nhan san xuAt.

-Nghi€n ciru thay AOi AOi vdi sin phArn truydn th6ng cua C6ng ty nhu: mdu md, bao

bi, ch5,i 1-ro'ng thu6c, giam gi6 thdnh dO tang kh6 ndng c4nh tranh cua sAn phAm COng ty

tr6n th! trudng.

Trong nhf,'ng ndm qua C6ng ry dA tu'n3 budc t4o ndn m6ng k! thuQt vDL cho den nay

d6 x1y d*ng hinh thdnh ndn t6ng k! thu4t cho nhd mhy, tirng bu6'c kiQn todn vd ph6t

tri0n.

Nhfl'ng ndm gAn dAy cloanh thu sAn xuAt dut tr0n 84 tj' d6ng vd Cdng ty truc ti0p phAn

pnOi lmOng k6 doanh thu gia c6ng) n6n tao du c6ng 6n viQc ldm cho gan 200 c6ng nhAn

truc ti5p s6n xuAt vd kh6u hao theo k6 hoach cho Nhd mfry.

SAn luo'g l6n cua C6ng ty hi6n nay ld c6c thu6c nho mit, nho mfli vd vi6n n6n

Sedalo, ld hai m[t hdng chu luc mang lai cdng 6n viQc lirm cho CBCNV vd hi6u qui kinh

t6 cho C6ng tY.
'Cong ty cfrng t4p trung vdo dAu tu co ;o vqt chAt vd cA con ngrroi cho dAy chuyOn s6n

x.,At I-lD lion doanh v6i B.Braun, coi dAy ld mQt trong nhirng trqng t6m d0 ph6t tri'5n mo

r6ng shn xuAt, tdng hiQu qua kinh t6, ddo t*o c6n b6 k! thuAt vd ndn tAng k! thu4t cho

C6ng ty. HiQn ,ruy Aay truydn HD dang sin xuAt h6t c6ng suAt' gatt 3calngiry vd thlr'c sg

mang lai hi6u qua kinh t6 vd ,ap *tip lai nhan lgc trong san xuAt kinh doanh toirn cdng ty'

--sl
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*Thft 4: Chc cdng tfc khric

+vd c6ng t6c chinh s6ch x6 hQi : Thu nQp BHXH, BHYT, BH that nghiQp kip thoi'

kh6ng no dong, hang n6m thu n6p tr6n 7 tj'd6ng, gt1\quytit tot cne d6 chinh sSch cho

ngudi lao d6ng: tnaln to6n ch6 d0 6m dau, thai s6n thgc hiQn crirng chinh s6ch day du

vd kip thoi.

+c6ng ty d6 dong vi6n cBcNV tich cuc irng h6 c6c qu! tir thiQn do c6c catp c6c

ngdnh ph6t d6ng ,tungcluir cho c5c chSucon GNVC-LD vlr hoc sinh gioi ndm hgc 2018-

Z;lg,vd n[rn 2020tdng qud cho thucrng binh, con liQt si nhAn ngey LE,T6t,t[ng qud nt

CNVC vd tro c6p kh6 khdn dQt xu6t cho CBCNV bi rtri ro, benh n4n8' t6 chric cho

CBCNV di th[m quan.

+Nam 2019 Ding uy c6ng ty dugc c6ng nh4n Trong spch virng manh, c6ng doan c6ng

ty dugc Li€n dodn lao dQng thanh ph6 tqng Bang khen CD co so Virng m?nh x"6t s6c'

+ Nam 2020 c6ng ty cirng todn th€ CBCNV ung hQ c6ng t6c phdng ch6ng dfch

coVid-19 Id hon 100.000.000d. vd ung hQ nguoi nghdo 50.000.000d'

V6i c6c chi ti6u kinh te co b6n dpt dugc cirng v6i ldm t6t c6ng t5c doirn thi5' xd hQi,

m{c du t6ng doanh thu chi bing 85% so vdi nhiQm k}'truoc song c5c chi ti0u loi nhufln sau

thu6 vugt so v6i c5c ndm vd c6c chi tiOu khirc: thu nhQp, tri c6 ti'c, nQp BIIXH, BIIYT deu

bing ho?c vu'oJ so vdi nhiQm ky tru6c. Do do v6i mat bing x6 hQi c6 nhi6u doanh nghiQp

rAt kh6 khan thi co th6 n6i nhiqm l<y 2016-2021 ld m0t nhiCm ky thdnh c6ng ctra C6ng ty

vir c6ng ty cflng dd ldm t6t nhi6m vtr chinh trf md UBND, Sd Y tc HP giao cho c6ng ty,

gop ph5n vdo hodn thdnh nhiQm vp chdm s6c sirc khoe cho nhA' dAn thdnh phd trong

nhtng ndm qua ctra so y t6. c6 dugc k6t qu6 trcn, d6 ld n6 lpc r6t 16n cua tQp the lSnh dpo

vir todrn th6 CBCNV C6ng ty vd str girip dd cua c6c ban ngirnh, cua Sd Y t5 HP vd c5c don

vi kh6m chf,a bQnh trong thdnh pno. oo bi6u duong sg n6 lr,rc vd hoan thanh c5c chi ti6u

trOn, TOi dO nghf c6c C6 DOng nhiQt 1i0t hoan ngh6nh'

TrOn co so thDrnh quA d4t dugc trong nhiqm ky vfta qua, C6ng ty dC ra 1 s6 chi ti6u kinh

t6 vd phuong hu6ng hoat dQng chinh cua C6ng ty trong ndm202l vd nhiQm k! 2021-2026'

M VU KE HOACH NA

Trong ndm 202i. dirng tru6c nhimg thUc t0 htit sric kh6 ktrdn nhu: vla bi anh hucrng

npng nd .riu Oi.tr Covid-19 dtin ndn kinh t6 th6 gi6i, kinh t6 ViQt Nam vd ld C6ng ty n6i

.i;; sirc mua gi6m nhidu (d6ng nghla doanh thu gi6m). Gi6 cA vQt tu nguy6n liQu ldm

thu6c ddu tang Lo: di6n ninrr giinrrap khAu paracetamol tdng gap doi (tir 120 triQu/tdn l€n

250 triQu/tAn), bao bi tang 10-20%... trong l&i d6 paracetamol ld nguy6n liQu cninn.sin

xu6t.uu c6ng ty. Dau ndm202r hang xuat khau gia c6ng cho B.Braun kh6ng xuat khau

duoc do kh6ng.o .o't.ner dO xu6t hdng.T61t chkh6ch quan nhu vQy b5o tru6c n1m202l

ld m6t nAm rAt kho khdn cho s6n *ttAt tttu COng ty'

c6n cir vao tinh hinh d6 c6ng ty dua ra c6c chi ti0u kinh tt5 vd gi6i phdp thuc hiqn:

D:\Myl),.{unrr0ls\\ltrlillixhuc\l)ar hor(o(long\Jck)ngker SXKI)'tltr 
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L Ctic ctti fiAu kinh tO xd hQi:

1.T6ng doanh thu: Ndm 2021' : 240 tY

Trong c16: -Kinh doanh n6i dia : 150 ti
-San xuAt c6ng nghi6P : 90 tj'

2. C6c khoAn n6p ngAn s6ch :

3. Lo. i nhuAn sau thu6:

4. Thu nhflp binh quAn:
A.,). lra co tuc :

Nhu ndm 2020

Nhu ndm 2020

7.500.000 dlthtng
I5Yoln6'm.

6. Thu nQp BHXH, BHYT, BH th6t nghiQp dAy du, kfp thoi'

II. MOt sO girti phcip thrl'c hiQn myc fiAu:

Buo'c sang ndm 202I C6ng ty co nhimg thuQn lgi, kho khdn nhu sau:

1. TltuQn lg'i:

-Hopt dqng dudi hinh thric C6ng ty CP trong nhtng ndm qua dOu co hiQu qu6, c6 nOn

tdi chinh trong sach n€n.C6rg ty c6 thO huy dQng v6n tu c5c ngudn dC ph6t tritln SXKD.

-C6 hO th6ng kinh doanh d6 dAt dtro. c c6c ti0u chuAn GPs, hon 300 quAy thu5c d4t tiOu

chuAn GPP vd t6ng s6 hon 100 nhd thu6c hoat d6ng 6n dinh'

- D6 dAu tu nAng cAp va sira chta todn bQ hQ th6ng kho t4i khu v.uc 71 diQn biOn Phu

d0 dat tiOu chuAn GSP.

-Nhd m6y co 3 dAy chuydn sdn xuAt dat ti6u chuAn "Thpc hanh t6t san xuAt thu5c"

(GMp), n9 UiOng kho d4t tiOu chuAn "Thqc hdnh'tOt bao quan thu6c" (GSP), phong Ki6rn

nghiena dat ti6u chuan "Thqc hdnh t6t kitim nghiom thu6c" (GLP).

-phAn xuo'ng dich ch4y th4n liOn doanh li6n k6t v6i c6ng ty B.BRAUN dA di viro ho4t

dQng 6n dinh vir dang co k5 hoach nAng cAp -o rQng dy 6n'

-C6 m6i quan hQ tl,rydn th6ng ,6t t5t vdi c6c b4n hdng d{c biQt la c6c co sd di€u tri

' 'ltrong llianll plro.

-C6 nhi6u c6n b6 co kinh nghiQm qu6n ly trong co" ch6 thi trudng, nQi bQ C6ng ty dodn

ktit va thdng nh6t cao.

- C6 su giirp dd cba c6c ban ngdnh.

- Cdng ty B.Braun ti5p tqc rno r6ng dg 6n.

2. 1ft6 kltdn:

- Tinh hinh dich benh CoVid-19 ldm 6nh huong trArn trgng d6n doanh thu cua C6ng ty,

gAy kh<i kh[n cho viQc ph6t tri6n C6ng ty theo dirng k6 hoach vd 6nh huong trpc tit5p d6n

cdng dn viQc lam cua CBCNV.

-Gi6 nguydn v4t li6u tang rn4nh tir 10-100oh ngay tu dAu ndm.

-KhA ndng c4nh tranh v6i c6c doanh nghiQp dugc t4i c6c tinh trong nu6'c vd c6c doanh

nghiQp duo-c nuo'c ngodi con yeu khi thitrudng dugc chu y6u h nhQp khau.

I



-Do chinh s6ch thay d6i nhanh vC eAn thdu thu6c n6n sE ti6p tpc gAy kh6 khdn cho

Cdng ty trong vi6c tham dY thdu.

-Chua xAy dqng dugc m{t hdng riOng ctra C6ng ty trong danh mgc dAu thAu vd b5n

bu6n b6n le, Ddng dugc vh nang -d- chua c6 dugc nhi6u m4t hdng.

-NOn tang k! thupt cho nhd m6y cdn thAp dang dugc xAy dpg vir hoirn thiQn'

-Tlii6u c6n b0 k! thu4t, quan ly cho Nhd m6y. Thi6u DSDH d6p irng y6u cdu GMP,

GDp, Gpp cua 89 y tti nhAt ld c6n b6 cho vi6t h6 so c6c SOP vd ddng kf thu6c.

-B.2 y ttl thay d6i r5t nhi6u yOu cAu khit khe cho viQc thAm dinh lai Nhd m6y d4t ti0u

chuAn GMp vd thAm dinh h6 so ddng ky thudc cho sin phAm m6i vd cho sAn phAm dang

ky lai, n0' tai n6 lqc cho C6ng ty phai dAu tu vd ddo tao c6n b0 ld dugc si dai hqc c6 du tdi

d6 tri6n khai.

-C6ng ty clAu tu xAy dUng nhd m6y dring thdi ky khung ho6ng tdi chinh toirn c6u, gi| ch

vAt tr-r, nhAn c6ng tdng cao ldm inh huong t6i t6ng muc dAu tu cua C6ng ty vd 6nh huong

t6i k6 hoach thu h6i vdn..

-Hi6u thudc: quAy vd cPnh tranh

. H9 th6ng kinh cloanh cr tinh ngodi cdn yOu, thi6u chuyOn nghiOp nhAt ld c6c tinh

phia Nam, mAt hdng s6n xu6t cdn it, chua c6 mdt hdng chu lyc vd thi6u cA vA con ngudi

AO Aap irng duoc nhiOm vu b6n hdng cho sAn 
"r't6t'

-Nhi€u dia diom kinh doanh b6n hdng cua COng ty dang thu6 ctra Cdng ty Kinh

doanh Nhd Hai Phdng ldm 6n k6m hiQu qua, kh6ng c6 16i, hdng th6ng c6ng ty vdn ph6i

bir lA do tidn thu6 nhd, ti6n thu5 dAt qu6 cao (do chinh s6ch Nhd ntr6c thay d6i 6p dpng

tidn thuO nhd c6ng tidn thu5 eat e0u tdng hdng nam)

3. IYhiAm vy trgtng tfrnt vir gidi phtip thq'c hidn

a, Vi quyet ffint; Cingc6 vd ph6t huy mdt manh hiQn c6, d6 ld sr,r dodn k6t nhdt tri cua

todn th6 CBCNV, tin tudng viro su 16nh d4o cua HDQT, Ban gi6m d6c COng ty, nhirng

kinh 
'ghi6'r 

dirc k6t trong c6ng t6c qu6n ly, di6u hdnh ho4t dQng SXKD cua C6ng ty

ngay .lng 6n dlnh vd tilng budc phat tri6n vt'ng chic nhu h6m nay. Quan di€m cua l6nh

d4o c6ng ry ld ph6t tri6n phai 6n dinh vir 6n dinh dc ph6t tri6n.

b, VA c6ng tac cttngang thu6c cho cdc co so diiu tri c6ng lqp:Trdn co s6'C6ng ty

co nhfi'ng lo-i thO vd han ch6:

';-Lol tne:

+C6ng t6c cung ilng cho cac co so didu trf trong nhiOu ndm lidin nOn c6 nhidu

kinh nghi6m.

+Co m6i quan hq m1t thitlt vd uy tin vor c6c co sd di6u tri trong c6ng t6c cung

fng thu6c.

l-Co m6i quan hO b4n hdng trong nhiAu ndm'

-Han ch6:

l):\My D(tunr!nLs\ttup\lirhuc\l)ar h'ri cLr thrng\t( ron3 kct SXKI) thr
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+C6c c6n bQ quan hQ v6i kh6ch hdng vir co quan quAn ly cdn y6u, hiQn nay vAn

chua co ngud'i cu th€ dArn nhAn quan he d6.

Trdl co so thuQn lgi vd han ch5: BQ phQn Kinh doanh cAn phAi c6 chi6n lugc, nhpn

th6m duoc sT, phAn c6ng lai nhiQm vu cua tirng c6n bQ gifp viQc chuy6n s6u. C6ng t6c

dAu thAu c6 tinh chu kj,hdng ndm n6n phong Kinh doanh dr,r d6u thdu trung nhi6u hay it

d6u phai rut kinh nghiem cho c6c dot sau d6 dat dugc t6t hon.

*Tron co so k6t qua d6Lu thAu tr0n vd chuAn bi cho c6c dgt d6u thAu b6 sung, ktft hqp

v6i c6c cqng t6c vi6n O6 trien khai duo. c tOi ea doanh sO trung thAu cua ndm t6i.

Duy tri c6c ban hdng truydn th6ng vd tirng bu6c xay dpng m?t hdng th6 m4nh trong

danh muc d6u thAu.

Trgn co so nhirng loi tn6 cira mAng cung ring thu6c cho bAo hi6m y tti sE phOi t0t n-op

c6c m6ng kh6c nhu b6n bu6n, hdng do C6ng ty s6n *,rat, c6c Chi nh6nh dti tang doanh

thu, d6i tru .Ong no. t4o tinh thanh kho6n cao, d6 cftc mbngkinh doanh cung ph6t tri6n.

c, Vi san xudt c6ng nghiQP:

-Trong ndm nay, khu vuc sAn xuAt cAn tAp trung dAy manh s6n luong nhtng s6n

phA'r 
'rd 

cdng ty b6n ch4y nhu: phAn xu6'ng nh6 m6t, nho mfii, vi6n n6n Sedalo vd sirn

prrA- dich ch4y th4n HD, c6 kt5 hoach tdngcavdo quy 212021 khi trt5t olcn Covid -19.

-D6i v6,i phAn xudng -6t, dA., tu thOm m6y dong, b6 tri tdng th6m ca d6 tdng s6n

lu'o-ng va san *rAt giu cdng d6 tang t6i thiCu le 150% '

-oai vo'i phdnluonglnrrO, vi€n: tAp trung chuAn b! nhQp khAu nguy6n li6u sd

luo-nglon phr,rc vu cho s6n xuat d€ gi6m gi6 thdnh tang hiQu qua.

-pOi uOi phAn xuong HD chuAn bi nhAn sq b6 tri ldm 02 ca vd ti6n t6i ld 03 ca

d6 tang sin luong.

-phai dr.ry tri sirn luo-ng nhu k6 hopch eO Cam bio c6ng dn viQc ldm, thu nh?p cho

ngud'i lao ddng vDr hoat dOng SXKD dugc 6n dinh vd 1i6n tpc.

-Tiep tr-rc cAi ti6n n-r6u rnd bao bi vd ha gi6 thdnh d6 tang sri'c canh tranh cho sirn

phdm c[ra Cdng ty hi6n co.

-Nghi6n cf'u cai ti6n mAu vd bao bi nAng cao ch6t lugng cho m{t hdng cl6ng dugc.

-XAy clulg H6 so dang ky thu6c dung ngodi mir C6ng ty tru6'c dAy v6n sirn xu6t dd

c6 thi piAn, *y aong h6 so dang Ly lai c6c mdt hdng hi6n Cdng ty dang sirn xu6t 6n

clinh

-Ddo tao c6ng nhAn vd c6n

GMP, GLP, GSP.

bQ li6n quan nhirn thr,rc hi6n t6t citc thao ttrc chuAn

-Tang cudng c6n bQ k! thuat, dugc si dai hoc, t6t nghiOp d4i hoc b6ch khoa

chuy€1 ngdnh co' di6n, cho khdi s6n xuAt (vi khi Nhd m6y di vdo ho4t cl6ng thi6u

lhilu c6n b6 k! thuAt id dugc sT, co di6n cho khu vuc san xu6t).

l):\My l\rcurnrnl\\\lrrlillirhuc\l)rr hoi t o tl'rng\lc ton-c krt SXKI) tltx
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-VC tau ddi dua tr6n li€n k6t sin *u6t udi B-Braun C6ng ty s€ ddo tpo dQi ngfi c6n

bQ quan ly, n€ n6p ldm vi6c, t6c phong c6ng nghiQp d0 mo rQng sAn *rr6t vira sirn xu6t

.a. ,an phAm lien doanh d6ng thdi sin xuAt ddng sAn phAm cua C6ng ty'

-ChuAn bi chu d6o cA vd nhdn lpc vd vQt luc cho viQc n6ng cAp t''o rQng dg 6n sirn

xu6t dich ch?y thAn v6i c6ng ty B-Braun '

-Hi6n nay COng ty ngu'ng sAn xu6t PhAn xudng DOng dugc d€ ginnh mflt bing cho

mo r6ng du 6n B.Braun sAn xu6t dich truydn vd kh6ng sinh truyAn. Hiqn nay COng ty

v6,i C6ng ty B.Braun ky k6t vdn b6n ghi nh6' vdr dang bdn th6o AC f<1i hqp d6ng chinh

thri.c vd trong .,r6i th6.rg 3 t1p dodn B.Braun cira Dirc dd chinh thirc d6ng y phC chuAn

l4p dU 6n san xu6t dich truy6n vd kh6ng sinh truydn tai COng ty.

d, Kh6i kinh doanh n6i dia:

Tnrng tam b6n bu6n nay dd s6p nh4p vdo Chi nh6nh HiQu thu6c HAi Phdng dAy ld

chi nh6nh chir ltrc, dau tdu tai H6i phdng vira b6n bu6n vd b6n 16 .

-Thuqn lo'i:

+Dd o6 kinh nghi0m trong nhiOu ndm'

- +Co so vflt ch6t vd co ch6 hoat d6ng thuQn lgi'

*Cosgph6ihqpg6mc6cb0ph0nSXKDkh6ccfiaC6ngty.
*Co sp quan tAm rAt l6n ctra C6ng tY'

-Kh6 khdn:

+Dich bQnh CoVid-19 6nh huong trAm trgng d6n s6n xu6t kinh doanh, c6ng 5n

viQc ldm cua CBCNV vd doanh thu.

*Canh tranh rAt l6n cua cdc C6ng ty vd chi nh6nh kh6c tr6n dia bdn.

+Thu,a nhi6u c6n bQ giup viQc song thi6u c6n bQ ndng d6ng, nhAt ld nhtng ngudi

dAu nh6m.

+phai dAu tu nhd thu6c dat ti6u chuAn GPP d6i v6i 3 Qu4n nQi thdnh.

Tru6,c thuc t6 d6, Chi nh6nh HiQu thu6c HAi Phong 
"A.t 

ph6i co c6u 14i c6ng thc t6

chfc, ddo tao nhirng c6n b0 chuy6rt sdu vd ndng d0ng' Ae eap irng co cn$ nign nay vi

ddy ld chi nh6nh dAr-r tdu, chu lpc cua Cdng ty'

-Tang cuo'ng c6ng t6c lr6p thi, trOn co sd dim bAo lgi ich kinh t5 ctra c6c HiQu

thu6c, dua nhi6u hdng ho5 cira Chi nh6nh khai th6c vd hdng COng ty sAn 
""6t 

x116tt g chc

Hi0u thu6c, qudY b6n 16.

-Phoi ho.'p t6t ho-n nta gita cfrc bQ phQn cua c6ng ty, cung irng bQnh vion, c6c Chi

nh6nh, c6c kh6ch hdng b6n bu6n cua c6ng ty d6 thric day trao d6i hdng h6a vd tinh

thanh khoan cao, tao aicu nen vh co hQi cho tlt chc6c b6 phan cing ph6t trion'

*BO phfrn bdn hdrtg sdn xudt:

d;g .O p6ong B6n hdng, xAy d*ng hQ thdng phdn ptrOi hang s6n xuAt cua C6ng ty

chuy6n nghi6p hon vd phan cAp ho"n nta cho c6c chi nhanh tai FId NOi vd c5c clai lf o

| ):\4y l).tunrcnts\\t trlil I ( (huc\l )ri hLri co tlong\)(l rLrng kcl SXKI ) (kt
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c6c tinl-r kh6c, nhAt ld c6c tinh phia Narn. Chf trgng t6i vi0c cac dai lf thgc hiQn nghiOm

chinh c6c didu kho6n trong hop d6ng uO OiOn khoirn doanh s6, cdng ng vir cne dQ

thu6'ng, phat.

-Mo r6ng th6m ngoai giao v6i c6c doanh nghi€p kh6c dC tri6n khai b6n hdng s6n

*rAt .nu c6ng ty .

e, Ift6i HiQu thu1c; tctrOi Hi6u thudc dring tru6c ndm 2021 cfing dang d6i diQn

nhidu kho kh6n: do inh huong dich n€n doanh thu gi6m, c6c quAy thu6c o nQi thdnh

phAi chuy6n thdnh nhd thu6c t6n k6m chi phi th6m duoc si dirng chuy6n m6n ph6t sinh

hdng tr6m tri6u cho 1 th6ng, canh tranh v6i c6c chudi nhd thu6c ctra c6c t4p dodn l6n

nhu FPT, tu nhAn,... trong ndm2021 ph6i tQp trung viro c6c viQc l6n sau:

-T6 chirc t6t vd hi6r-r clui hQ th6ng b6n 16 trOn dia ban quin ly, tuAn thir c6c chi dao

tu Cdng ty vd phai rnang lai lqi ich cho todn thO Cdng ty'

-DAu tu c6c quAy tnuOc dat tiou chuAn GPP sang nhd thu6c dat tiOu chuAn GPP d6i

voi 3 Qufln FI6ng Bdng, L0 ChAn, Ng6 Quy0n'

-Tang cud,ng lAy hdng tir C6ng ty khai th6c, dflc bigt ld hdng sAn xuAt ctra C6ng ty.

Thpc hi6n nghi6m quy dinh nhAp hdng tir C6ng ty d6i v6i c6c HiQu thu6c. YOu cdu c5c

MDV phei bay vd gi6i thi6u hdng do C0ng ty san xu6t d€ kh6ch hdng co nhidu lua chon,

nnAt ta c6c san p6Am mdi, c6c s6n phAm thay thiS bing hdng do C6ng ty sAn x.,6t. Phei

xAy durng c6c ch5 tdi thuong ph4t d6i v6i c6c MDV vd vi6c chAp hdnh quy dfnh ndy.

rao didu ki6n cho c6c Hi6u thu6c mo r6ng mdng 1u6i b6n 16 cua C6ng ty d6i v6i

tuy5n kruyOn, xd vlL cirng phOi hop dO quAn lf t6t hon c6ng t6c chuy6n m6n'

- Ndm 20T. ti6p tr-rc dAu tu vd thAm dinh c6c quAy b6n 16 con lai tren dia bdn d4t

tieu chuAn thr,rc hdnh t6t nhe thu6c GPP cua c6c Hieu thu6c.

-Voi mdng ludi b6n le trai khip tir nQi thdnh d6n ngo4i thdnh, d6y qu6 thr,rc ld mirng

luoi chAn r6t b6n hang cua C6ng ty, cho non C6ng ty phii tirng bu6c xAy dung dugc

nhirng qnAy ,ou,.g the ,oann cua C6ng ty, ddy ld nhff'ng quAy c6ng ty se trir trong AC Aau

ttr phl trie,r. C6c quay ndy 1d nhtng quAy dang su' dpng nhir cua c6ng ty nim o qufln,

huy6n. OOi vOi qu4n thi phai chuytin thdnh nhd thu5c. VC tau ddi c6ng ty sC xAy dpng

hQ th6ng c6c quAy c6 th5 manh mang thuong hiOu cua c6ng ty trong tohn qu6n,httyQtt.

g, Ctri nhdnh COng tY tgti Hd IYQi:

-Ti6p tuc ch6m s6c kh6ch hdng dang 6n dfnh d6 duy tri doanh so tdng trudng'

-euan h0 voi kh6ch hdng dua tren Hqp d6ng kinh t6 d6 ky k6t, th6ng nhAt c6c diAu

khoAn vO doanh s6, trA no va thuong phpt ph6i nghiOm tric thuc hi6n'

-eual tAm t6'i mdt hdng m6i cria C6ng ty d0 tri6n khai phAn ph6i, c16ng thoi tham

muu cho Cong ty citc mdt hdng m6'i, dinh hu6ng sAn phAm m6'i, c6i ti6n mAu m6, bao

bi, c6cl-r thuc ti5p thi vd phAn phOi.

c6ng t6c thu no- vd c6ng ng C6ng ty phai d6m b6o trong thdi gian 2 th6ng.

l):\N4y ll)cutrcnls\\lLr|\lrrhuc\l)ai h()i fo (l')n!\J( k)ng kcL SXI(l) Lkx
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It, VA mti'rQng kinh doanlt, fiAn doanlt fiAn kdt kinh doqnlt ngeinh nghl klrdc:
-C6ng ty s0 d6nh gi6 hi6u quA kinh doanh tqi tet ch circ dia di6m C6ng ty dang thuO

cua Nhd nu6'c. Cdng ty s0 li6n doanh li6n k€t v6i c6c c6ng ty c6 circ th6 manh kinh

doanh kh6c ct6 khai th6c h6t c6c hiQu qu6 tai c6c diOm tr6n. N6u dia di6m ndo thQt sg

kh6ng hi6u qudr, kh6ng mo r6ng kinh doanh 1i6n k6t hopc c6 md r6ng song kh6ng bir
-: , ..1 I r .r \  ^dap duo-c tien trA thud nhd cho nhd nudc thi COng ty se c6 k€ hoach thanh ly hopc tri
quy6n thu€ nhd lai cho Nhd nu6c d0 gi6m bo( l<h6 khan cho C6ng ty.

TrOn dAy ld m6t s6 nhiQm vp trong tAm vd mQt s6 giAi ph6p ccr bAn trong ndm

2021 vd nhff'ng ndrn ti6p theo, c6c d6ng chi, Cd cl6ng luu y quan tAm vd cho ;i ki6n
+, , +;. | . ,t.^ \ | ' | | / \ /1 \ 1 \'dong gop d€ hoan thi6n vdo b6n b6o c6o vd thdnh Nghi quyOt dC triOn khai.

C- VE KIEN NGHT:

-D0 nghi Sd Y tif giirp dd t4o di6u kiQn dC COng ty co dugc thi phAn tuong xri'ng vdi

Doanh nghiOp Duo-c lcrn cila thdnh phd vd ld doanh nghiCp dugc dia phuong duy nh6t,

girip So'hodn thdnh nhigrn vu chdm s6c sfc khoe nhAn dAn vd hodn thdnh chinh s6ch
A i ,I A

quoc gia vd thuoc tai HAi Phdng.

- -Giirp C6ng ty huAn luyQn cong t6c chuy6n m6n cfrng nhu ddo tqo hQ li6n th6ng

duo. c sI clai hoc vdr giup COng ty tri6n khai 16 trinh eOi vOi c6c quAy thu6c cdn l4i cta
c6c Hi0u thu6c dat ti6u chuAn GPP.

Kinh thu'a Dai h6i:

Sang ndn 2021, v6'i nhfi'ng t6n tai, kh6 khan vd th6ch thri'c cdn nhi6u (nhu dA phdn

tich o'tr6n) vd clac bi6t ld tinh hinh dich b6nh CoVid -19 ldrn suy tho6i ndn kinh tti todn
}' ' r ' z l r -.2.,-- r,--.- -'4 +4.. -J- r----t-

cau noi chung trong do co n6n kinh te Viet Narn vd 6nh huong trgc ti€p d6n c6c doanh

nghiOp, song Tdi tin tudng ring vdi rp quy5t t6rn cira HDQT vd nidm tin cira todn bQ c6

ddng, cua toirn the CBCNV C6ng ty, Tdi .6t -otrg sp d6ng g6p ph6t bi€u tAm huy6t cua
. i +^ +, . I n I | : t - L

c6c quy vf co dong dong gop cho BAn b6o c6o niry, nhdt ld nhtng giAi ph6p kha thi de

thu'c hi6n thdnh c6ng c6c chi ti6u kinh tti xd h6i cua ndm 2021 t4o dd cho su ph6t tri6n

Cdng ty vd trong dai h6i cO d6.rg lAn hdy chirng ta s0 bAu ra cilcthdnh vi6n HDQT vd ban

ki6rn so6t nhi6m l<i 2021-2026 dd lSnh dao chi d4o c6ng ty .

Cu6i cirng cho t6i xin bAy t6 cim on c6c Cd d6ng d6 tin tuong vdo ldnh dpo ctra

lfDQ'I, ldnh dao chu ch6t C6ng ty vd tin vdo tuong lai t6t dep cua C6ng ty. MQt lAn nfla

xin chfrc sirc lchoe, hanh phirc, thanh dat t6'i cac Co d6ng vd todn the CBCNV COng ty.

Xin tAn ftgtng ciim o'n!

cONG rY cd puAN Duqc puAu up

//0
(:/

I*lo
G\I

CH HDQT
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cOr.rc rY cP Duoc pHArvr

nAt pHottc
cONc uoA xA nOr cuu Nculn vrsr NAM

Ddc lAp - Tu do - Hanh phric

BAo cAo cOn nQr odruc ouAN rRl
cOnc ry c6 pHAru Duoc pnAu HAt pnoruc

TAr DAr nOr o6ruc c6 oOnc rHuor.rc NHTEM rY zor 6-2021

Kinh thua: cAc Oui vt oA| eldu vn cd o6ruc c6ruc ry

Duo-c ph6p cua Dodn chu tich Dai hOi TOi thay mdt cho HDQT b6o c6o hoat dOng cia

HDQT COng ty Cd phdn Duoc phdm Hai Phdng trong nhiOm ki' 2016 - 2021.

Kinh thua Dai hdi.

Trong nhiOm ki 2016-2021 vla qua HDQT da td chric nhidu cu6c hop vd c6c vdn dd sau:

'-H)ng quf bdn c6c biOn phdp thuc hiOn nghi quydt cira DH ddng cd dOng thudng niOn ctra

c6c nim vd tidn ddn ld nghi quydt cira Dai hOi nhiOm kj' . Trong sudt nhiOm kj'vd chi tiOu kd

hoach SXKD, chi tiOu ddu tu mua s6m trang thidt bi , thu ndp BHXH,BHYT,BHTN phdn ddu

hoirn th)nh vd hoirn thirnh vuot mf'c cric chi tiOtr d6.

-Thdng nhdt phuong 6n phAn chia loi nhuAn, tri cd trlc hdng ndm tr)nh Dai hOi ddng cd

d6ng thudng niOn phO duyOt.

-B)n bac thong nhat tien trinh ho2rn thiOn, thdm dinh lai nhd m6y sAn xuAt dat tiOu chudn

GMP-WHO cho 3 dAy chuydn thudc nh6 m6t, mfri, thudc viOn vh d0y chuydn thudc nang mdm

trong nirn 2019 (dd duo-c Bo Y Td cdp gidy chfrng nhQn ) . Th6ng 12 nltm 2020 xtty dtmg phuong

6n vI thuong thao h-o.p ddng mo rOng dU 4 vdi c6ng ty B.BRAUN dd san xua't tang ca dich truydn

chay thAn . Du kidn quy 212021sO tidn hdnh kf hqp ddng chfnh thtlc .

- Thrlc hiOn ke hoach ciia cong ty trong nhfrng nam qua dd nQp hd scr dang kf sd nhfrng sin

phdm dOng duoc vd dang chd duoc cap so dd san xuAit .

Thdm dinh lai tiOu chudn thuc hdnh tdt phAn ph6i thudc GPP cho c6c qudy thudc cia cdc

Chi nhenh HiOu thuoc.

-Thong nhat mrlc thuong trong qu! luong nhdn dip c6c ngdy L6, Tdt, tidn an ca cho

CBCNV theo quy che luong vir theo quy chd hoat dOng SXKD cua Cdng ty cho tDng nf,m .

-LAp Hd so v) bd sung mi ngdnh nghd kinh doanh vir xin cdp Gidy chrlng nhdn dang kf

hoat dong kinh doanh cua COng ty ,Chi nh6nh COng ty - HiOu thudc, c6c didm kinh doanh cira

cong ry v) czic Hieu thuoc dd thdm dinh tiou chudn Qudy thudc tdt GPP.

I



- HDQT hop dd thdng nhdt xay dtmg bd xung quy chd hoat ddng ciia HDQT, BKS theo

quy dinh m6i ciia chtuh phu .

Hoi ddng quin tri COng ty Cd phdn Duoc phdm HAi Phdng thuc sg ld co quan ldnh d4o d5

dd ra chidn luoc vd kd hoach phrit tridn ciia Cong ty, dd ra c6c muc tiOu trong ho4t dQng SXKD.

HDQT dd lhm dring ph6p luAt (LuAt Doanh nghiOp), Didu l0 hoat dOng COng ty CP.

C6c thhnh vion HDQT d6 hodn thdnh tot nhiem vu duoc giao g6p phdn kh6ng nh6 vdo su

dn dinh, ph6t tridn ciia COng ty sau 16 ndm cd phdn ho6. C6c thdnh viOn HDQT ddu ld nhfrng

c6n bO kiOm nhiOm c6c chri'c vu 16nh dao chtr chdt COng ty: Tdng Gi6m ddc, Ph6 Tdng gi6m

doc, Gi6m ddc sin xudt trong Cdng ty vd tru6ng phdng kd to6n thOng k0.

1. DS TrAn Van Huydn - trong sudt nhiem kj' giu chrlc chii tich HDQT nay lh Ph6 Chir tich

HDQT ( tu th6ng 812020) kiOm Tdng Gi6m ddc didu hdnh COng ty gifr v0ng su dn dinh, phdt

tridn SXKD, nOp ngAn s6ch ddy dii , thu nhQp binh quAn cira ngudi lao dQng dd duoc cdi thiOn

qua til'ng ndm vd on dinh.

2. Ong TrAn Drlc Hanh - CT HDQT ( dr thfng 0812020 ) - Gi6m ddc sin xudt dd didu

nann tOt cong viec s6n xudt, ddu ph6t huy duoc trinh d0, nlng luc ciia minh ldm tdt nhiOm vg ld

Chu tich HDQT, tt th6ng 0812020 vd trudc ld ph6 CTHDQT tham muu cho HDQT, Ban gi6m

doc Cong ty theo chrlc ning, nhiOm vu cita xi nghiOp sdn xuAt, thuc hiOn c6 hiOu qui chi d4o

cua Tdng Gi6m doc COng ty.

3. Ong Trdn anh Tudn Thhnh ViOn HDQT kiOm Trubng phdng kd to6n thuc hiOn tham muu cho

Chu rich HDQT ,Ban Gi6rn Ddc thuc hiOn dring quy dinh vd kd todn doanh nghiOp ,hudng ddn

ke to6n c6c chi nh6nh ciia cong ty thqc hi€n dring yOu cdu nghiOp vu kd to6n ,dring quy dinh

phrip luAt vd thu chi ttri c6c don vi ctia cOng ty .

Trong nhfl'ng naim clua tdt cttc6c cu0c hop ciia HDQT ddu duoc ghi ch6p vdo sd thdnh Nghi

cluyet vd duo-c c6c th)nh viOn HOi d6ng.nhdt tri thOng qua. Theo thdng k0 nhi0m ky20L6-2021

via qua c6 28 cu6c hop bdn vd nhfrng vdn dd ghi o phdn trOn. Tuy d5 c6 nhidu cO ging song

HDQT v6n cdn tdn tai, d6ld:

C6c cu6c hop HDQT phii duoc thdng b6o trudc 07 ngdy, nhung thuc td chi ld 3-5 ngdy

, holc d6t xudt do cdp thiit cua viOc didu hhnh hoac xu ly nhfr'ng ph6t sinh.

T6m l(ti: HDeT C6ng ry Cd phdn Dugc phdm Hai Phbng ld mQt tap thd dohn ket thong

nhdr, dl hoar dOng dring theo dring quy dinh ciia ph6p luAt vd Didu 10 COng ty, thudng xuyOn

b6'r s6t rinh hinh thi trudng, tinh hinh thrJc td cia doanh nghiOp Ad Aidu chinh vd dua ta cdc

cht truong dfing, kip rhdi cho hoat dong SXKD ciia Cong ty, kiOn tohn vd bd tri nhAn luc phi

ho-p v6i hoar d6ng SXKD ctia c6c don vi dat hiOu qui, giri tri CP tai thdi dtdm 3UI212020lit:

53.107 d/cP , l6i co ban tron mot cd phieu nlrm2020IiL 6.474 d.

Di\My l)()cuNcrls\f, lu1{lithuN)ar hoi co dong\lC - lllXl I cloc
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HDQT thudng xuyOn dOn dOc c6c thdnh viOn thuc hiQn dring chrlc tr6ch duoc giao, hodn

thhnh t6t c6Lc nhiOm vu ctra minh, dua COng ty ngdy cdng dn dinh vd ph6t tridn vfing chac.

NhAn dip ndy t6i xin thay m[t HDQT gui ldi cim on trAn trong tdi toen thd cd dOng, c6c

CBCNV C0ng ty d5, n6 lgc trong c0ng t6c, dodn kdt mQt ldng cDng tflp thd lenh d4o COng ty

(HDQT - Ban gidm d6'c) mic di tinh hinh khirng hoAng kinh td todn cdu, canh tranh quyOt liOt

gtfia cdc DN dd t6n tai vd dac biot la dai dich Covid -19, nhung cOng ty dd c6 g6ng gifr dugc srl

dn dinh vd ph6t tridn . Xin k(nh chric srlc kho6, hanh phric tu c6c qui vi cei dong COng ty .

Chric Dai hoi d6ng cd dong nhiQm ky 2021-2026 COng ty CP Du-o. c phdm Hii Phbng thenh

cOng ruc rd.

Xin trAn trong cAm on .

G OUAN TRI

'\HAIPIIONt\ \\
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cONG TY cP Dugc pHAu HAI pHOrlc

Ban KiCm so6t
cONG HOn xA H0 cHt] NGHTA vlET NAM

DQc lfp - Tq Do - H4nh Phric

Hdi Phdng: Ngdy 23 thdng 04 ndm 2021

BAo cAo cOn BAN rr€rrl soAr
TAt DAt Hot Cd OoruC THUdNG N|EN NAM 2021 vi\

rdruc rEr Ho+r DONG cOn sKs r.rnret'r rcy urlzo 16-2021)

Ktnh thua: . ooAru CntJ r;cn
- cAc euY vt c6 oOr.rc

Duo. c su ddng y cia Dodn chir tich, thay mat Ban kidm so6t toi xin b6o

cilo tru6c DAi hOi hai n6i dung gdm:

-Phdn thrl l : Kdt qui thdm dinh ho4t dQng SXKD cfra cOng ty n6m zotg.
-Phdn thrl II: Tdng kOt hoat dQng cfia BKS nhi€m ky rII (20t6-202t).

Phdn thf I :

eAo cAo rnAu DINH Hoar oQre sxKD cOe coruc w NAM 2o2o

Phdn thf nhat : Kdt qufr hoat dOng sxKD cfra c0ng ty ntrm 20120.

Ndm 2O2O C0ng ty cd phdn Duo. c phdm HP hoat dQng sAn xua't kinh doanh
hdt sfc kh6 khen do dai dich covid- 19 x6y ra tr€n to6n thd gidi md vi€t nam

cflng 6nh huong rdt ldn, SU canh tranh quyOt liQt gifia c6c doanh nghiep $(KD
nginh Duo. c trong Nudc vd c6c hdng nudc ngodi. Chinh s6ch thay Cdi tien tgc cira

B0 Y te vd ddu thdu thudc, dang kf San phdm mdi, h€ thdng b6n 16 thi phdn thuoc
tning thdu cung cdp cho c6c b€nh viOn doanh thu gi6m nhidu so vdi c6c n6m
trudc, enh huong ldn d€n kdt quA hoat d6ng SXKD. Trudc tinh hinh tren Cong ry
dd' c6 nhidu giei ph6p khic phqc kh6 khen, battg sg n6 luc ctra Lenh dao cfing nhu
CBCi{V trong C0ng ty, n€n trong nlm 2020. C0ng ty cflng dd hodn thanh co ban
c6c chi tiOu chinh d6 duoc D?i hQi ddng cd dong ndmzo2orh0ng qua.

al V 4'^SXCN: Vta sin xudt vla hodn thi€n xay dqng Nhd mrdy dat GMP -
WHO tr6n dia bdn quQn Ki€n An, trong ndm 2020 ti0p tuc ddu tu hohn thien
m6y m6c thiet bi dd dua vdo sin xudt theo dring kd hoach. Tdng sd tidn ddu tu
mua sim TSCD ndm2o20 ld: 3.601.168.319d6ng, trong d6 m6y m6c thidr bi
li: 3.129.306.364ddng. Trong qu6 trinh xay dmg, viQc ddu thdu, thi c6ng, gi6m
s6t, thanh quy0t to6n h4ng mr,rc cOng trinh, mua sim m6y m6c, le TSCD ddu tuan

thtr c6c quy dinh cira Nhi nudc.

bl VA kinh doanh: Nam 2020 do viQc

C0ng ty d4t rAt thdp cung rlng cho cdc co s&



c6c B0nh viQn, Trung tAm y tdl6n lai chflm tr6 tt 4-5 thdng Anh hucngrdt nhidu

tdi hiQu qui kinh doanh cta C0ng ty.

Th0ng qua viQc kidm tra, thdm dfnh kdt qui ho4t dQng SXKD ttng quf ho{c
ci n6m dQc lflp hay phdi kdt hAp v6r cdc phbng chrlc nang COng ty tidn hanh 6 cdc

HiQu thu6c, Ctri nh6nh frng ty t?r Hi nQi vb tohn COng ty. Mo c6o kdt qui kidm
toi4n cfia Cty TNHH BDO c6 dia cln 243A D€ La Thanh - Ha NQi ddi vdi Cong

ty ndm 2020. Ban Kidm so6t xin duo.c b6o c6o cu thd kdt qui ho4t dO.ng $KD
2020 ctra C0ng ty nhu sau:

rfr euA HoAr DQNG sxKD .

1. Cdc chi ti€u:

2. VC tii s6n vir ngudn vdn kinh doanh :

2.1 T0ng tii sf,n il6n 3111212020 :

2.1.1 Tdi sdn Ngdn hgn :' 
,- Tidn :

- Ddu tu tei chinh ng6n han :

- CAc khoin phAi thu ng6n h?n :

- Hhng tdn kho :

- Tei san ngan h4n kh6c :

2.1.2 Tdi sdn ddi han :

- Gi6 tri cdn lai TSCD :

Trong d6: -Gi6 trf cbn lai TSCD hfru hinh :

-Gi6 trf TSCD v0 hinh :

- Tei san ddi han kh6c ' 
:

216.689.370.914i1

20r.377 .859.043d

19.272.409..642d

132.623.497 .537 d

33.524.t29.883d

rs.840.266.762d

rr7.555.218d

15.31L511.972d

t5.t93.022.t3rd

14.496.918.931d

696.103.800d

118.489.t41d
Trong d6 tei san cd dinh duo. c mua s6m trong ndm 2O2O vdi tdng gi6 tri ld;

3.601.168.319 ddng , Bao gdm :

Tii san c6 dinh mdi mua sim ddu tu cho khu vuc SXCT{ ld :3.601.168.319d
(chi tidt trmg lo4i tdi sin cd dinh mua sdm mdi trong nim Z0ZO) ,

TT Ctri tieu ndm 2020 Gi6 tri thuc hiOn (d) Ghi chri
I T0ng Doanh thu : 200.453,tri€u d
2 Trons d6 : khdi SXCl.l 82.313.trieu d

Kftdi Kinh doanh nOi dia 120.140,tri€u d

I Mdy m6c vh thidt bi 3.r29.306364d
2 Phuong tiQn vfln tii ,truydn d0n 34.545.455d ,

3 Thidt bi dung cU quan lf 437.3r6.500d
4 Tii san cd dinh kh6c 0

Tdng cQng 3.601.168.319d

stt TAn hi sdn cd dinh Tlgian SD Gid t4 G.c

I Cic hang muc kho HD 36 thdng 437.3rflfs00 d



2 Thi0t bi do luu luong nudc 36 th6ng 44.000.000 d

3 H€ thdng sfr lf kh0ng khf 36 thdng 2.7t7.8r9.091 d

4 Dhn trao d6i nhiQt RA20 36 thdng 45.820.000 d

5 Xe nAng Heli modenCBDl5-17J 36 thdng 34.545.455 d

6 M6y n6n khf Hitachi55Kw 36 thdng 148.000.000 d

7 M6y bicn 6p 36 th6ng 173.667.273 d

Tdng cQng 3.60L.168.31g d

. Tdng ngudn vdn :

2.2.1 Nq phii tri :

- Ng ngin h4n

- Ng dhi han

2.2.2 Ngudn vdn chfr s0 hfru :

2.2.3 VOn chfr s& hitu :

Trong d6 : vdn didu l0 :

. Th{ng du vdn cd phdn

Qui ddu tu P. tridn

Vdn kh6c cfia chri s& hfru :

Loi nhuAn sau thu€ chua Phan phffi :

Trong d6:

- LNST chua Phan phdi k! nny

3/ KCt qui hoat dOne SXKD nlm 2020:

- LNST chua phan ph6i lfiy k0 cufii kj' trudc: 68.832.1I4.156d

216.689.370.914i1

57.368.288.697d

52.548.947.022d

4.819.34r.675d

159.321.082.217i|

159.321.082.217 d

30.000.000.000d

4.655.903.683d

33.4t2.259.365d

3.000.000.000d

88.252.919.170d

19.420.805.014d

Tdng hqp tinh hinh theo Nghi quydt Dai hQi ddng cd dong tr0n mOt stl chi
ti€u kdhoach chtr yOu ndm2O20.

Stt Chi ti€u Don vi
tinh

Kd hoach
ndm 2020

Thrlc hiQn
ndm 2020

Tj' Ia so
voi KH

(vo)
1 Tdne doanh thu Tr.de 240.000 200.453 83,5Vo

Trons d6 :

Kinh doanh nOi dia Tr.dg 150.000 t20.140 80Vo
Sin xudt cOns nehiOp Tr.ds 90.000 82.3r3 9l,5Vo

2 Loi nhuAn sau thud Tr.de 16.160 19.42r l20%o
3 Ti sudt ldi / vOn DAO Vo 53 64,7 IZOVo
4 KhA'u hao TSCD Tr.de 7.300 7.29r 99,8Vo
5 NOp ngan s6ch Tr.ds 5.700 6.454 ll3Vo
6 NOp BHXH,YT,TN Tr.de 7.000 6.460 92.28Vo
6 Thu nh4p B/ quan Tr.de 7.0 7,0 IO0Vo
7 Cd tfc duo. c chia /VDL Vondm 15 15 11 l00%o

r



4/ PhAn ph0i toi nhuAn nam 2020. Vdn vi qui ddn 31/1212020

4.1 Phuong dn phdn phdi lq i nhudn .

Theo b6o c6o cira HDQT dC xudt D4i hoi ddng cd dong phe chudn chia cd

trlc ndm 2020 ld l5%o I ndm, phuong 6n trtch ldp cdc qui vh tinh hinh tang v6n

didu lQ ndm2020 nhu sau:

-Lgi nhufln trudc thud nlm 2020ld : 24.475.732.391d

-Thu€ thu nhflp doanh nghiQp nQp Hi0n hinh li : 5.054.927.377d

Lgi nhu4n sau thudld : 1.9.420.805.014d

- Cd trlc theo vdn didu lQ : 30.000.000.000d xI5Vo

Tdng sO cd trlc duo. c chi n6m 2O2O ld : 4.500.000.000d

(Dd duo. c chi vdo qtrf U2O2O)

Trich lQp c6c qui : Ndm 2020 khOng trfch lQp c6c qu!
4.2 Tinh hinh vdn chrt s& hnu nhu sau :

-VOn didu lQ : 30.000.000.000d

Ddu ndm : 30.000.000.000d

Cutti n5m : 30.000.000.000d
' -Cdc qu! c6 dOn 3 UIzl 2O2O:

Tdng sd vdn vd c6c qu! (TrU qu! phric lgi vd khen thuong) ddn 3tll2l202old:
159.32L.082.217 d, tang trong nlm 2020 ld: 19.420.805.014d, teng til khi hoat

dQng COng ty CP trong 15 nam 2006-2020 ld:1.29.321.082.217d so vdi vdn didu lQ

COng ty: 30.000.000.000d tf lg tlng 43l%o. Gi6 tri cd phieu tren sd s6ch don

3U1212020 ld 53.l}7d,ldi co ban tr€n mQt cd phidu nlm2020l 6.474d

PhAn thrrl II :

r6ruc xEr no4r DONG cOl eai.t xlEna soAr NAM 2o2o

vA nxlf;u rcY lzors-2o2,tl

1. Hoat dQng cira Ban Kiim so6t: Dai hQi ddng cd dong nhiOm ky (2016-202I)

Cdc qui Sd ddu ndm
2020

Tdng trong
ndm

Gidm
trong
ndm

Sd cudi ndm
2020

DU trfr b/xung vOn d/ 3.000.000.000 0 0 3.000.000.000
Ddu tu viph6t tridn 33.412.259.364 0 0 33.412.259.364
Lei de lai chua chia 73.327.24r.t76 19.420.805.0r4 4,495ti 88.252.919.170
Thane du vdn c6 phdn 4.655.903.683 0 0 4.655.903.683

114.395.404.223 19.420.805.014 4,495t1 129.321,082.217

dd bdu ra Ban kidm so6t gdm 3 ngudi :



1. Ong Vfi Phri Dinh - Trucmg ban phg tr6ch chung, tryc tidp theo d6i, kidm
so6t kh6i kinh doanh, Chi nh6nh C0ng ty t4r Ha NQi.

2.Bb'Nguy6n Thi Huitng - Ui viOn theo ddi, kidm so6t kh6i HiQu thudc.
3. Ong Nguy6n Xu0n Trudng - Uf vien theo d6i vh kidm so6t khdi SXCT.I.

Cic thinh viOn BKS ddu li c6n bQ ki€m nhiQm, ld c6n bQ chri chdt cria c6c

don t nOn rdt bQn vd cOng tdc chuyOn mOn, song v6i triich nhi0m cria uf vi€n BKS
duo. c cdc cd dOng ti,n nhiQm, c6c thinh vi0n BKS d5 chfr dQng thgc hiQn nhiOm vg
duo. c giao. Hing nim ddu td chrlc cdc dot kidm tra, (thu&rg li phdi kdt hqp vdi
cdc phbng chfc neng COng ty) dinh k! 6 th6ng, I ntrm, ho6c dQt xudt ndu c6 ph6t

sinh, hodc yOu cdu cfia HDQT.
Trong nhiQm ky (2016-2021) Ban kidm so6t dd thuc hiQn dring chrlc nang

nhiQm vg theo Didu l0 cfra COng ty quy dinh. Dd td chrlc kidm tra, gi6m s6t viec
chdp henh Didu 10, kidm tra cdc m4t ho4t dQng tii chinh kd to6n c:tra cdc don t,
HiQu thudc, kh6i SXC\I, Chi nhdnh C0ng ty t4i Ha NQi. Phdng B6n hdng, (lOOVo

c6c don vl tryc thuQc COng ty ddu duo. c kidm tra gi6m s6t theo quy ch€ hoat d0ng
cfia Ban kidm so6t). frong c6c dgt kidm tra BKS dd g6p f vi chan chinh nhfing
thidu s6t trong viQc quAn lf, ghi ch6p, h+nh to6n & don vi SXKD, dd xudt vdi
HDQT hu&rg giii quydt cU thd d6i vdi c6c Hieu thudc, kh6i SXC}{, phbng B6n
hdhg, Chi nh6nh C0ng ty t4i TP Ha NQi, nhfrng tdn tai trong qu6 trinh SXKD.

Qua kidm tra trong nhiQm ky (2016-2021) cho thdy: Cl{c don t co s& co ban de
chdp hanh dung Didu lQ, qui chd ho4t dQng SXKD, cdc chi tiOu C0ng ty giao.

Ri0ng khdi SXCN ho4t dQng c6 hiOu quA lon. Cdn l4i khdi kinh doanh vd cdc
don t truc thuOc kh6c ho4t dOng kinh doanh hiQu quA cbn han chd.

C{c chi phf ho4t dQng cfia HDQT, Ban kidm so6t dd duo. c thgc hiQn dring
theo Nghi quydt cria D4i hQi ddng cd dong thuong ni€n hing nf,m cfia nhiQm k!
Itr(2016-202r).
2 . Nhthrg tdn tai ;

BOn c4nh nhfrng viQc dd thgc hiQn tdt trong hoat d6ng SXKD, vAn cbn mOt sd

tdn tai sau:

-Ho4t dQng SXKD cria COng ty CP Duo. c phdm HAi Phbng trong co chd thf
truinrg ngay cdng canh tranh quydt ligt kbm theo sg inh huctng qud lon tU d4i dich
Covid- 19 dd l4i hflu qui n{ng nd. Do d6 mudn tdn tai vh ph6t tridn ddi h6i c6c

don t SXKD, c6c phdng chrlc neng ffong COng ty phii thr;c hiQn that tdt nhigm
vu drlo. c giao, hoin thhnh cdc *rt tiOu kinh td tdi chinh. Phdi hqp thAt chat che
gtftac6c phbng ban, don vl tryc thuQc C0ng ty vdi nhau dd h6 tronhau hodn thdnh
nhigm W cUng ph6t tridn, b6o toin duo. c vdn vd hoat dOng $(KD phii c6 hiOu qui
kinh td. Ttry nhiOn don t SXKD, c6c Ctri nhdnh cDng v1i cdc phdng chrlc neng
cria C0ng ty cdn c6 su phdi hqp chua thgc sg g6n kdt. Ban Kidm so6t dd nghi lSnh

dao mOt s6 don t cdn quan t0m hcrn vd cOng tdc quan lf tni chffi, cOng tdc kd
to6n (nhdt le tinh hinh thu hdi cOng ng, thuc hiQn co chd khodn phi,
qu6, c6c khoan nghia W nQp vd c6ng ty, huy dQng vdn trong CIYV),



dQng KD cfia mQt sd Hi0u thu6c cdn cao so vdi hiQu qu6 kinh doanh nOn d6n ddn

hiQu qu6 KD ndm 2O2O cdn thdp.

Od ttric phUc nhfing tdn tai nOu tr0n, Ban kidm so6t c6 mOt sd kidn nghi sau:

-Uu tiOn cung c0p vflt tu, nhAn lqrc cho nhilng phAn xu6ng, don vi SXKD c6

hiQu qui kinh td cao.

- C6 ch€ dQ khen thuong thfch ddng ddi vdi tflp thd, c6 nh0n, don t ldm ra
hiQu quA l&r cho C0ng ty theo tf lQ duo. c dai hQi cd dong thOng qua.

- Uu tiOn cung cap hdng COng ty san xuat cho c6c qudy cria hiQu thuOc dd gifi
thi phdn bdn 16 khOng dd nhd hdng.

- Gc chi nh6nh, Hi€u thudc cdn th1rc hiQn dring quy ch€ ho4t dQng cta COng

ty dd giao cho Ctri nh6nh vi Hi0u thudc, khOng chi qu6 Hi0u qui KD trong ndm,

chiu trdch nhiOm vd hoat dQng $(KD cria don vi minh tntdc ph6p luAt, trudc quy

chd, didu lQ cira C0ng ty.
- Bd trf c6n b0 dri nang lgc, dri trinh dQ, vdo cdc vi trf cOng t6c. Sfr dUng cOng

nhAn, viOn chrlc dring nang luc, khA ntug, trinh dO dd d6m bAo hoat dOng SXKD
c6 hiQu quA.

Tt0n dey ld b6o c6o thdm dinh k€t qui ho4t dQng SXKD, tinh hinh tdi chinh

ndm}O2} ctra C0ng ty vd B6o c6o tdng kdt ho4t dO.ng cfra Ban kidm so6t nim
nhem ky III (2016-202I). Tru6c Dai hQi ddng cd dong C0ng ty CP Duo. c Phdm

H6i Phdng thudng niOn n6m 2021.

Nhan dip nny thay m{t Ban kidm so6t, TOi xin tr6n trgng clm cn c6c quf vi
cd dOng dd tin tudrng vdo BKS, xin trAn trgng cim on tdi HDQT, Ban gi6m d6c dd

tao moi didu ki0n thufln lgi cho BKS thgc hiQn tOt nhigm vg cira minh theo quy

chdhoat dQng cria COng ty. Xin trfln trong cim on l6nh d4o c6c Phdng chfc ntug,
c6c don vf SXKD tryc thuQc COng ty de phdi hgp, tao didu kiOn d6p fng c6c yOu

cdu dd BKS thgc thi tdt chrlc trdch nhi€m vu cfia minh .

Chric C6ng ty CP Duo. c phdm Hii Phbng ngey mOt ph6t tridn, thinh vr/gng
chric Dai hQi thenh cOng tdt dqp.

Xin trdn treng cdm on

6

g:0206

Vfr Phrt Dinh
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